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El6szo

A Civil Kézoktatasi Platform (CKP) Osszedllitotta a kozoktatdst érint6, alapveté oktataspolitikai
kérdésekrdl szold elemzését és javaslatait. E koncepcidt széleskor(i konszenzussal a szervezetben
elfogadott alapértékeknek és alapelveknek megfelel6en dolgozta ki:

A CKP alapértékei:

személykdzpontusag,
esélyegyenlGség,
kompetenciafejlesztés,
demokratikus mdkodés,

autonodmia és elszamoltathatdsag,
atjarhatdsag és zsakutcamentesség.

ok wWNE

A CKP alapelvei:
1. tarsadalmasitott oktataspolitika,
alanyi jogu részvétel a kozfeladat-ellatasban,
diszkriminacidmentesség,
esély- és feltételteremtés,
kor- és id6szer(ség,
folyamatos megujulas,
szubszidiaritas,
8. hatékonysag és eredményesség.

NoukwnN

A CKP kész arra, hogy ezeket a pontokat képviselve részt vegyen egy olyan tarsadalmi egyeztetési
folyamatban, amely elvezet egy nagyon széles kérben elfogadott és kdvetni szandékozott érték- és
alapelv-rendszerhez.

Javasoljuk, hogy legalabb évenként vizsgdljuk meg, hogy az ilyen mddon koézésen kialakitandd
értékek és alapelvek érvényesiilnek-e. Minden ilyen értékelés alkalmaval deriiljon ki, hogy milyen
gatakat kell eltdvolitani az értékek és az alapelvek érvényesiilése érdekében. E kritikai észrevételek
alapjan sziilessenek kezdeményezések a magyar kodzoktatdsi rendszer optimdlis fejlédési feltéte-
leinek biztositasara.

A CKP megkezdte e munka elvégzését. A jelenlegi (2016) kozoktatadsi rendszer hét meghatarozd
terliletét vette vizsgdlat ala, ezekkel a teriletekkel kapcsolatban fogalmazott meg kritikai észre-
vételeket és tesz érdemi javaslatokat a jelzett értékek és elvek érvényesiilése érdekében. A hét
meghatdrozé oktatdspolitikai teriilet az aldbbi:

1. oktatdsi Ugyek tarsadalmi egyeztetése,
intézményi és pedagdgusi autondmia,
oktatasi raforditasok,

esélyegyenl@ség, szelekcio, szegregacio,
iskolaszerkezet,

szakképzés,

intézmények és pedagogusok értékelése.

No vk wnN

Budapest, 2016. december
Civil K6zoktatdsi Platform



Bevezetés

2016-ra a magyar kozoktatasban szdmos sulyos probléma halmozddott fel. A Civil Kozoktatdsi
Platform (CKP) arra torekszik, hogy kritikusan feltarja e helyzet okait, és javaslatokat fogalmazzon
meg a magyar oktatds megujitdsanak stratégiajara.

Készilt egy részletes, a problémakat taglald, az okokat megvilagité, a kilabalas alapelveit, valamint a
kovethet6 stratégia elemeit tartalmazd hosszabb elemzés (www.tanitanek.com). A jelen doku-
mentum ennek a leirdsnak a roviditett valtozata.

A részletes elemzés, és ez a rovidebb valtozat is hét atfogd teriileten igyekszik megragadni az
alapvet6 problémakat: (1) tarsadalmi egyeztetés, (2) autondmia, (3) finanszirozas, (4) esély-
egyenlGtlenség, (5) iskolaszerkezet, (6) szakképzés, (7) intézmény- és pedagdgus-értékelés.

Az elmult 25-30 évben tortént néhdny jelent6s eldrelépés az oktatasban. llyenek voltak

e aszabad iskolaalapitdsat lehet6vé tevé dontés,

e a fenntartéi rendszer atalakitdsa az Onkormanyzatisdg és a szubszidiaritds elvének
érvényesitésével,

o az iskoldk szakmai, szervezeti és gazdasdgi onallésdaganak megteremtése a rendszervaltast
kovetben,

e atartalmi szabalyozasi rendszer kétpdlusuva tétele.

Ugyanakkor vagy mar eleve hibas elképzelésekre éplltek, vagy/és nem megfelel6 koncepcidkkal,
vagy/és sulyosan problematikus médon végrehajtva kudarcot jelentettek az aldbbi beavatkozasok:

e aszakképzés atalakitasanak kisérletei,

e az altalanos iskola alsé tagozatan az értékelés rendszerének gyokeres megvaltoztatasa,

e a fenntartdi rendszer alapvet6 atalakitdsa 2013-ban, az iskoldak zomének koézponti allami
irdnyitds ald vétele, a rendszer centralizalasa,

e a pedagdgusokra, az intézmények vezetbire és az intézményekre kiterjedd, a mindség-
fejlesztés céljaval létrehozott értékelési rendszerek, benne a pedagdgus életpalya modell
kialakitasa.

Mindekdzben lassibb folyamatok is jellemezték a magyar iskolarendszer formdalddasat. A rendszer-
valtast kovetben sziiletett alulrél jové kezdeményezések készitették el6, hogy az Eurdpai Unid
tdmogatdsainak koszonhetben, ha ellentmonddsosan is, de 2005-t6l széles korben elinduljon a
magyar pedagodgiai kultura atalakuldasanak folyamata. A 21. szdzad elejétdl elindult tehat egy nem
reform jellegli, szerves atalakulds. Ez a folyamat 2010 el6tt ellentmonddsos és lassu volt, de
alapvet6éen a nemzetkozi gyakorlat dltal igazolt modernizacié irdnydba mutatott. A 2010-t6l
érvényesiil6 oktataspolitikdban azonban a vidltozasok irdnya a kordbbiak ellentétébe fordult.
A pozitiv, a szakmai progresszié nevében zajlé valtozasok ledlltak, sét, azokkal ellentétes uj
folyamatok, ,reformok” kezd6dtek. 2010-t6l az Orban-kormdnyok a magyar oktatas elmult
évtizedekben bekovetkezett valtozasainal jelent6sebb, de a hosszu tava folyamatok szempontjabdl
rendkiviil problematikus iranymddositasokra kényszeritették a rendszert:

e elveszett az intézményi-, a pedagdgiai autondmia,

e olyan tartalmi szabalyozas érvényesil, amely mérhetetlenil centralizalt, meggdatolja a
kompetenciafejlesztés pedagdgidjanak kibontakozdsat, ellehetetleniti a pedagdgiai differen-
cidlast,

e ma mar nem érvényesil az iskoldak irdnyitdsdaban sem az 6nkormdnyzatisdg, sem a szub-
szidiaritas elve,

e az oktatas sulyosan alulfinanszirozott,

e az esélyegyenl6tlenség kivanatos csokkenésével szemben a folyamatok inkabb a silyosbodds
irdnyaba mutatnak,



a szegregacio fokozddik,

a szakképzés mély valsagot él at,

fenntartunk egy, a vildagban mar a 20. szdzad utolsé harmaddban is anakronisztikusnak
tekintett iskolastruktirat a nyolc évfolyamos altalanos iskolaval, a kirivd szelekcioval, a
szakképzés megoldatlan helyzetével,

az oktatasfejlesztés jobbara értelmetlen kdozponti programok busas finanszirozasaban merdil
ki, és nem az intézményi pedagdgiai munkara dsszpontosit,

kidobtuk az ablakon a 2010-et megel6z6 években eredményesnek bizonyult fejlesztések
termékeit (pl. kompetenciafejleszté programcsomagok),

bels6 értékelési rendszerét, amelynek oktatasfejlesztéshez vald hozzajaruldsa erdsen
kétséges, ugyanakkor a résztvevék szamara mérhetetlen terheket jelent,

formalis véleményirassa silanyitottuk az oktataspolitikai dontésekkel kapcsolatos tarsadalmi
egyeztetés rendszerét — a hatalom gyakorlatilag képtelen, nem is hajlandd parbeszédet
folytatni az oktatas ligyeiben érintettekkel,

és mindezek eredményeként ma mar kimutathatéan csokken az iskolazottsag Magyar-
orszagon, ng a korai iskolaelhagydk aranya, tehetségnevelésiink mélyrepiilésben van, és idén
év végén a PISA 2015-0s mérés adatait megismerve regisztralhattuk, hogy a tanulas
eredményességével 0sszefliggésben hazankban sulyos gondokkal kell szamolni.

A CKP ebben a mar-mar valsagosnak is nevezheté helyzetben fogalmazza meg elemzését és
javaslatait. A problémak megolddsa nem pusztan néhany ,,jol irdnyzott” intézkedést jelent. Egy teljes
mértékben megujitott oktataspolitikira van sziikség. E programmal kapcsolatban nagyfoku
tarsadalmi egyetértésre kell torekedniink. (A CKP e dokumentumban csak a legéget6bb, és a
legnehezebb feladatokkal foglalkozik, de a szervezet folytatja a munkat, és tovabbi jelentds
problémdk elemzését kivanja a jovGben elvégezni.)

Elemzéseinket, a leirt alapelveket, a koncepcidkra vonatkozd javaslatokat felajanljuk mindenki
szdmara, aki tenni akar a magyar oktatasért. A pedagdgusoknak, a sziil6knek, tanitvdnyainknak, a
kormanynak, a partoknak, a civil szervezeteknek, Magyarorszag polgarainak.

VITASSUK MEG! LEPJUNK!



1. Valds tarsadalmi egyeztetést az oktatasrol!

Alapprobléma: Az intézményes nevelés, az oktatas kérdéseiben az oktatdspolitikai és okta-
tasigazgatasi dontések lényegében az érintettek kizarasaval zajlanak, nem mikoédnek tarsadalmi
egyeztetési mechanizmusok. A dontések szakmai el6készitése, ha egyaltalan megtorténik,
egyoldalu, az érintett szakmai szerepl6knek csak egy kivalasztott része kap benniik szerepet.

1.1. Az oktatast érint6 tarsadalmi egyeztetési folyamatok gyokeres atformalasara van sziikség. Ez a
folyamat ki kell, hogy terjedjen a megfelelS jogszabalyok atalakitasara.

1.2. Sziillessenek rendeletek (az érintett minisztériumokban, vagy/és a kormany részérél) az oktatasi
jellegli dontés-elGkészitési folyamatok sajatos szabalyaira vonatkozéan. E rendeletekben torténjék
meg a széles kord tarsadalmi egyeztetési folyamat intézményeinek, mikodésmaddjanak szabdlyozasa
az iranyitd szervek kotelez6 feladatainak kijelolésével, a civil, a szakmai- és érdekvédelmi
szervezetek bekapcsolédasanak biztositasaval. Az Uj szabdlyozas tegye kotelez6vé, hogy a tarsadalmi
egyeztetés ne pusztan formalis véleményezés legyen, hanem érdemi vita, valddi egyeztetés. Minden
dontést flggetlen szakmai szervezetek kozpontilag finanszirozott, alternativ megolddsokat
felvonultaté szakmai, tudomanyos elemzéseivel és javaslataik megfogalmazasaval kell el6késziteni.

1.3. A kozoktatasért felel6s minisztérium, valamint az oktatdsigazgatasi feladatokat is végzé
minisztériumok a kodzoktatdsban érintett tarsadalmi csoportok képviselGivel egylttm(ikodésben
ismét hozzak létre a Koézoktataspolitikai Tanacsot! A Tandcs olyan konzultativ testilet legyen,
amelyben az oktatas szereplGinek csoportjai képviseltetik magukat. A Tanacs fogja 0ssze a dontés-
el6készitést szolgdld tarsadalmi egyeztetési, oktatdspolitika-alkotdsi folyamatokat, illetve 6nalld
javaslattételi joggal is rendelkezzék.

1.4. A Nemzeti Pedagdgus Kar (NPK) sz(injon meg.

1.5. Sziikség van egy olyan atfogd szervezetre, amely a dontés-el6készitési folyamatokban vald
részvétel soran megszervezi a pedagogusok véleményének, akaratdnak 0sszegzését, bemutatja annak
belsé differencidltsagat, és képviseli (e differencidltsaggal egyltt) a pedagdgusok allaspontjat. Ez a
szervezet teljes mértékben legyen fliggetlen az oktatast iranyitd minisztériumtdl, ne legyen tagsaga,
és benne a pedagdgusok onként vallalhassanak feladatokat.

1.6. Egy uj tarsadalmi egyeztetési folyamatban tisztazni kell a szakszervezetek szerepét is. A
pedagogus szakszervezeteknek, a tagsaguk munkavallaléi érdekképviselete mellett, a szakmai
egyeztetési folyamatoknak is fontos résztvevginek kell lenniliik.

1.7. Az orszaggylilési egyéni képviselGi inditvanyok intézményének torvényi szabalyozast is érinté
atalakitasa sziikséges. Az egyéni képviselGi inditvanyok esetén nincs sziikség a mas esetekben
kotelez6 dontés-elGkészitési folyamatokra, igy a szakmai-, civil-, érdekvédelmi szervezetek a
folyamatban nem tudnak részt venni. Nem javasoljuk magdnak az intézménynek a megsziintetését
(hiszen fontos az ellenzéki politizadlas szamara), de javasoljuk a jogszabalyok olyan atalakitasat, hogy a
tarsadalmi egyeztetés ezekben az esetekben is megkeriilhetetlen legyen megfelel6 demokratikus
keretek kozott.



2. Az intézmények, a pedagdgusok széleskoril autondmiaja valjék az

Vé

oktatasi rendszer megkérddjelezhetetlen jellemzgjévé

Alapprobléma: A nevelési, oktatasi intézmények, a pedagdgusok szakmai autonémidja rendkiviil
alacsony szintli. Az oktatas, nevelés feladatait ellaté intézményrendszer irdnyitasa, fenntartasa
talcentralizalt, az intézmények szervezeti és gazdasagi 6ndllésaga a helyi dontések jelentGségéhez
mérten minimalis.

2.1. A tartalmi szabalyozas kétpdlusu rendszerére (NAT és az iskolai pedagdgiai programok részeként
megjelend helyi tantervek, és ugyanigy: Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja és helyi nevelési
programok) van sziikség.

2.2. A NAT legyen magtanterv, mely az iskolai oktatas egészét meghatarozé tartalmakon (példaul a
kulcskompetenciakon) kiviil a mdveltségi teriiletek f6 fejlesztési feladatait hatarozza meg, és ajanlast
ad az egyes miveltségi terileteken, az iskolatipusokban és évfolyamokon meghatarozandé
Oraszamokra.

2.3. Gazdag eszkozrendszer épiljon ki az iskoldak helyi pedagoégiai programjai elkészitésének
tdmogatdsdra, ugymint ajanlott- vagy mintatantervek és oktatasszervezési megoldasok, tervezési
utmutatok, tovabbképzések stb. A pedagdgiai kultura fejlesztésének alapvetd eszkdozeként oktatasi
programcsomagok fejlesztésére van sziikség.

2.4. A szabdlyozasban szlinjon meg a kerettanterv ,intézménye”.

2.5. Az iskoldk helyi pedagédgiai programjait (az évodak programjait) a tartalmi szabalyozdst
befolydsold joganyag, valamint a NAT (az dvodai nevelés programja) érvényesitésével, de e keretek
kozo6tt szabadon lehessen formalni.

2.6. Az iskoldk pedagdgiai programjait, benne a helyi tanterveit, valamint az 6voddk nevelési
programjait az intézmények fenntartéi hagyjak jova.

2.7. Ujbdl létre kell hozni a taneszkozok, a tankdnyvek piacat. A taneszkdzok, a tankdnyvek
fejlesztése, kiaddsa és terjesztése legyen szabad vallalkozéi tevékenység, az e teriileten létrejott
allami vallalatokat privatizalni kell. Az ,Ujrapiacositds” azonban nem érinthet olyan tevékenységeket,
amelyek dllami tulajdonlassal és dallami szervezéssel oldhatdk meg a leginkdbb szinvonalasan és
hatékonyan.

2.8. Az oktatas mint kozfeladat elldtdsaban vald részvétel jogaval tovdbbra is rendelkezhessenek a
magdanszemélyek és a jogi személyiséggel rendelkez6 szervezetek: az alapitvanyok, az egyesiiletek, az
egyhazak, a gazdasagi vallalkozdsok, az 6nkormanyzatok. Az dllam — az allami iskolak vonatkozasaban
— az ellatdsi kotelezettségét a fenntartast illetéen els6sorban 6nkormanyzati feladatként teljesitse.

2.9. Az allami iskoldk esetében a feladatellatdsnak az dnkormanyzatokhoz torténé hozzarendelése
soran az intézmény altal ellatott tényleges feladatok teriileti kiterjedését, valamint azt az elvet kell
alapul venni, hogy a fenntartdi struktura szétaprézdédasat el kell kerilni. A feladat megoldasat
lényeges mértékben befolydsolja, hogy Magyarorszdgon megvaldsul-e a koézigazgatdsi rendszer
reformja, és ha igen, akkor milyen rendszer alakul ki.

2.10. Nem johet létre vegyes (egyes intézmények esetén kdzponti allami-, mas intézményeknél
onkormanyzati fenntartast, tulajdonldst egyszerre megvaldsitd) rendszer. Ezen elv alkalmazdsa aldl
csak indokolt esetekben lehessen eltérni (6nkormanyzat ald raciondlisan nem rendelhetd
intézményeknél, példaul kildnleges, orszdgos kiterjedtségl képzések, illetve bizonyos szakképzési
feladatok esetén).

2.11. Biztositani kell a horizontalis és vertikdlis elszamoltathatdsagot. A vertikdlis elszamol-
tathatdsdg az allam altal rogzitett kovetelményeknek (szolgaltatdsi, minGségi és eredményességi



standardok) valé megfelelést jelenti. A horizontalis elszamoltathatdsag az iskolahasznaldk (szil6k,
diakok) és helyi kozosségek igényeinek vald megfelelést kell, hogy jelentse.

2.12. A kozoktatas finanszirozasat ugy kell atalakitani, hogy a jelenleginél joval erGsebben érvé-
nyesiljon a normativitas. (Részletesebben lasd a 3. fejezetet.)

2.13. A jelenleg érvényesiils, extrém mddon koézpontositott iranyitdas és fenntartas alapvetd
oldasara, lebontdsdra van sziikség. Ebben az énkormanyzatisdg (az onkormdnyzatok intézmény-
fenntartd szerepének kiemelt volta), valamint a szubszidiaritds (a dontések megfelel6 szinteken vald
meghozatala) elvének kell mindenekel6tt érvényesilni. Hosszabb tavon, a kdzigazgatas rendszerének
alapvet6 reformja esetén a jarasi onkormanyzatok lehetnek az allami intézmények fenntartéi. Ha ez a
reform nem, vagy csak rendkiviil hosszu id6 alatt kdvetkezik be, akkor az intézményeknek a jarasok
szintjén szervez6d6 kotelezd tarsulasok fenntartasaba adasa a megfelel6 megoldas. Kivételek
lehetségesek, lasd a 2.10. pontot.

2.14. Az oktatasi rendszer intézményei ondllésaganak elemi feltétele, hogy ha értelmes szabdlyok
altal korilbastyazva is, de szabadon indithassanak kisérleteket, sajat innovacids folyamataikat
onalldan alakithassak. A sikeres helyi innovacidk kapjanak elismerést, tdmogatdst.

3. Az oktatasi raforditasok novelése

Alapprobléma: Az allam nem biztositja a nevelés, oktatas optimalis miikodéséhez sziikséges
financialis feltételeket. Az dllamositott rendszerben koltségvetési pénzbdl nincs infrastrukturalis és
pedagodgiai fejlesztés, a fizetésemelések nem érik el a nemzetgazdasagi atlagot, a pedagdgus
fizetések atlaga mélyen alatta marad a diplomasok atlagfizetésének, nem megfelel6 a koltségek
tervezése.

3.1. Az oktatas allami koltségvetésben biztositott koltségeinek GDP-hez viszonyitott ardnya 5 év alatt
érje el a 6%-ot!

3.2. Az oktatasfinanszirozas atfogd kérdéseiben széles korl szakmai, tudomanyos tajékozédas,
elemzések és az azt kovet6 szakmai, tarsadalmi vita eredményeinek messzemend figyelembe
vételével sziilessenek dontések.

3.3. Olyan finanszirozasi rendszert kell Iétrehozni, amelyben a kézponti kéltségvetés fenntartotol
fliggetlenil biztositja minden — a torvényi feltételeknek megfelel6 — intézmény szamara az alapveté
miikédéshez sziikséges koltségeket. Az egyes fenntartdokhoz tartozé intézmények ne élvezzenek
elényoket masokkal szemben, vagyis érvényesiiljon a szektorsemlegesség.

3.4. A koznevelési intézmények fenntartdinak jard, a koltségvetési torvényben megdllapitott
kozoktatasi tdmogatds nagysdgat a kozoktatdst szabdlyozd térvényben meghatarozott mddon, a
normativ finanszirozas elveinek messzemend figyelembe vételével kell megdllapitani. A ,normativ”
jelzd itt azt jelenti, hogy a fenntartdk altal szolgaltatott adatok alapjan a térvényben meghatarozott
maddon kiszamithato legyen a tamogatas dsszege.

3.5. A normativ finanszirozas részleteit alaposan ki kell dolgozni.

3.6. A fenntartok kozoktatasi feladatainak tdmogatdsdra vonatkozd normativ szabalyoktdl vald
eltérés csakis — torvényben rogzitett taxativ felsoroldssal — a kiilonleges kozoktatdsi feladatokat
ellaté intézmények esetében legyen lehetséges.

3.7. A pedagodgus alapbért — hasonldéan a 2013 oktdébere el6tt miik6dott rendszerhez — a végzettség
és a palyan eltoltott évek szama szerint differencidlt médon sziikséges szabalyozni. A pedagdgus
életpalya modell rendszerbdl valo kivezetését javasoljuk (lasd a 7. fejezetet). A pedagdgusok bére az
alapbérbdl, a kotelezd feladatokon tuli teenddék dijabdl (példaul a kotelez draszam felett megtartott



tanordk esetén), allandoé feladatokért kapott bérpdtlékbdl (példaul osztalyfénoki feladatok), és az
intézmény igazgatdja altal — a nevel6testiilet altal megalkotott és elfogadott szabdlyoknak
megfelel6en — megallapitott mindségi bérpdtlékbdl tevédjék 6ssze. Torvénybe kell foglalni az alapbér
és a potlékok inflaciokovetésének kotelez6 maddjat, valamint azt az aranyt, amelyet a differencialt
bérpdtiéknak az alapbér tomegéhez viszonyitva intézményenként képviselnie kell.

3.9. Az oktatds szereplGi, a dontési folyamatokban résztvevék részesiljenek a finanszirozassal
kapcsolatban a mainal sokkal jobb (részletesebb, idGszeriibb) adatszolgaltatasban.

3.10. Ad6-, illetve jarulékkedvezményekkel 6sztondzzék, hogy a gazdasdagi szerepl6k az intézmé-
nyekkel egyeztetve hozzajarulhassanak az oktatasi intézmények, intézménycsoportok meghatarozott
tipusu tevékenységéhez.

4. Az esélyegyenlGtlenségeket, a szelekciot, a szegregaciot a
jelenleginél sokkal alacsonyabb szintre kell leszoritani a magyar
oktatasi rendszerben

Alapprobléma: Magyarorszagon az iskolai esélyegyenlGtlenség rendkiviill nagy mértékdi.
Nemzetko6zi 6sszehasonlitasban is joval atlagon feliili mértékben érvényesiil a szelekcid és a szegre-
gacio. Ez az allapot sulyosan veszélyezteti a tdrsadalmi integraciot, és az elGitéletesség
kialakuldasanak melegagya. Egy eredményes és hatékony esélyegyenl6tlenség-csokkenté oktatds-
politika hatasara csokkennek a tarsadalmi fesziiltségek, alapvetéen javulnak a foglalkoztatasi
mutaték, né a munka termelékenysége, az orszdg minden tarsadalmi rétege gyarapodik, fejlédik a
tarsadalom, a gazdasag.

4.1. Az esélyegyenl6tlenségek hathatés csokkentése olyan feladat, amely csakis széles kord
tarsadalmi 6sszefogassal, és valdszinlleg csak hosszu id6 alatt teljesithetd.

4.2. Atfogé, komplex, hosszitdavon haté program kialakitdsara van sziikség. Az esélyegyenl6t-
lenségek csokkentését szolgald atfogd program elvdlaszthatatlan a szegregacié csokkentésétdl, az
iskolaszerkezet, valamint a szakképzés reformjatdl, tovabbd a pedagdgusképzés és a tovabbképzési
rendszer megujitasatol.

4.3. Az esélyegyenlGtlenségek csokkentésének programjat erételjes szakmai elGkészitéssel kell
megalapozni. A mar eddig felhalmozott szakmai, szakmapolitikai tudas rendszerezésén, attekintésén
tul szlikség van tobb kutatdsi program elinditasara és végrehajtasara is.

4.4. Egy komplex esélyegyenl6tlenség-csokkent6 program részeként atfogd terv sziikséges a
pedagdgiai kultura fejlesztésére, kdzéppontba allitva a latens diszkriminacié leklizdését. Oktatasi
programcsomagok, évodai nevelési programok kifejlesztése és elterjesztése sziikséges; nagyobb
figyelmet kell forditanunk a szervezeti kulturara; bele kell fognunk a pedagdgusképzés megujitdsaba;
fel kell erdsiteni a pedagdgus-tovabbképzés keretei kozott az iskolai, dvodai diszkrimindcid
visszaszoritasaval kapcsolatos tevékenységekre torténé felkészitést; egy Uj intézményértékelési,
mindségfejlesztési rendszerben (lasd a 7. fejezetet) az iskolak és az évodak diszkriminacids hatasokkal
szembeni tevékenységének sikerességét, hatékonysdgat kiemelten kell értékelni.

4.5. A magyar oktatdsi rendszer diszkriminativ folyamatainak visszaszoritdsa terén kiemelt fontossaga
van a szakképzés atalakitdsdnak. A CKP ezzel kapcsolatos koncepciondlis felvetéseit a 6. fejezetben
fejtjuk ki.

4.6. Rendkivill alapos szakmai vizsgdlat elvégzése sziikséges a SNI és BTMN tanuléva nyilvanitas
gyakorlataval kapcsolatban, szakmailag a jelenleginél joval megalapozottabbd kell tenni e munkat.



Ezzel parhuzamosan az SNI és BTMN tanuldkkal vald, egyrészt integralt, masrészt elkilonitett
formaban torténé foglalkozas pedagégiai megujitasara is sziikség van.

4.7. Az esélyegyenl6tlenségekkel kapcsolatos problémdak megoldasanak egyik rendkivil fontos
terllete a kora gyermekkori fejlesztés. Lényegében csak politikai elhatarozasokra van sziikség, hogy
e terilleten elinduljanak az eddigieket is lényegesen meghaladd fejlesztési folyamatok, és ezekre a
megfelel6 anyagi forrds is rendelkezésre alljon.

4.8. Az esélyegyenlGtlenség csokkentése érdekében kialakitandd komplex stratégia részét kell
képezzék a pedagdgiai munka feltételei lényeges javitdsara iranyuld feladatok. A pedagdgiai
szolgaltatasok, illetve a szakszolgdlati tevékenység teriiletén elemezni sziikséges a rendelkezésre
allé személyi, tartalmi és targyi feltételeket, és ki kell jelolni a fejlesztés terileteit, biztositva ehhez
kozponti forrdsokbdl az anyagi hatteret is. A hatranyos helyzetl gyermekeket nagy aranyban nevel6
iskoldk olyan specialis feladatot latnak el, ami az atlagos normativ tdmogatdson tul, anndl nagyobb
anyagi tdmogatdst igényel. Nagy sziikség lenne a nevelési-oktatasi intézményekben kell6 szdmu
pszicholégusra, fejleszt6 pedagodgusra, ifjisagvédelmi felel6sre, pedagdgiai asszisztensre,
szakszolgalati feladatokat ellaté-, és tobb mas szakértelmet megjelenité segité szakemberre.
Bizonyos intézményrendszerek esélyegyenlétlenségeket csokkentS hatésa is végiggondolandd. igy
példaul az iskolai konyvtarak is kaphatndnak jelentés szerepet ebben a feladatban, amihez
természetesen ismét fejlesztések, forrasok sziikségesek.

4.9. A ,mdsodik esély” tipusu pedagodgiai kezdeményezésekre az aktualis problémdk megoldasa
érdekében feltétlenil sziikség van. A tanoddk, a masodik esélyt nyujtd, jellemzben alapitvanyi vagy
egyeslleti formdaban m(ikddé iskoldk specidlis, és a jelen id6ben rendkivil hasznos feladatokat latnak
el, ami indokolja az atlagos normativ tdmogatdsbdl nem finanszirozhatd koltségeik megtéritését.

4.10. A szelekcio, szegregacio lekiizdésével kapcsolatban legalabb olyan foku tarsadalmi egyetértés
kialakitasa szlikséges, mint az esélyegyenl6tlenségek csokkentésében. Meg kell gyézni a tdrsadalmat
arrdl, hogy a szegregacids gyakorlat tovabbélése esetén Magyarorszagnak sulyos problémakkal kell
szembenéznie. Az 1. fejezetben leirt, a tdrsadalmi egyeztetésekkel kapcsolatos komplex folyamat e
terlileten torténd megszervezése alapvetd feladat.

4.11. A szelekcié és a szegregdcid csokkentése jol atgondolt tervezést és feladat-végrehajtast
igényel. Fokozatossagra van sziikség, csak a helyi tdrsadalom nagyfoku egyetértésének kivivasa
esetén van érdemi lehet8ség az egylittnevelés tényleges gyakorlatanak kialakitasara.

4.12. Kutatdsok inditdasa szlikséges a szelekcidval, illetve szegregacidval kapcsolatos helyzet fel-
tarasara is.

4.13. A szelekcid, a szegregacid jelentés mértékld csokkentésének feladata az iskolarendszer
komprehenziv irdnyba torténd atalakitasa keretében teljesedhet ki a leginkdbb — ami egyuttal a CKP
alapértékei és alapelvei érvényesithetéségének is az egyik ajanlott kerete. A komprehenziv
iskolarendszer kialakitasa ismét atfogd, rendkivil megfontolt, elemeiben fokozatosan formalédé
reformot igényel, nagyfoku tarsadalmi egyetértés esetén hajthaté csak végre. Részei, amelyek nem
feltétlenll egyszerre és azonnal kell, hogy kialakuljanak:

e aziskolastruktura atalakitasa (lasd az 5. fejezetet);

e az egységes-, altalanos képzés, valamint a szakképzés kozotti kapcsolatok tisztdzdsa (lasd a 6.
fejezetet);

e az esélyegyenlStlenségek alapvetd okaként azonosithatd latens és manifeszt diszkriminacié
visszaszorulasa, elsésorban a pedagdgiai kultira fokozatos korszer(sitésével;

e apedagdgusok eredményesebb és hatékonyabb felkészitése;

e a hagyomanyos miuveltségfelfogast meghaladd tartalmak érvényesitése a tanitas-tanulds
folyamataiban;

e az oktatas hagyomanyos kereteinek bator meghaladasa;

e a beiskoldzassal kapcsolatos szabdlyok megfelel§ atalakitasa, hosszabb tdvon a kdzoktatds-
ban a felvételi intézményének teljes eltorlése;
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e tavlatilag a hat- és nyolc évfolyamos gimnaziumi oktatasi formak megsziintetése (a kérdés
rendkiviill kényes, egy ilyen dontés meghozatala soran kiléndsen nagy szlikség van
nagymértékd tarsadalmi konszenzus kialakitasara).

4.14. A szelekcié és a szegregacid problémajanak atfogd program keretében valé megoldasatadl
fliggetlentl szikség van siirgeté lépések megtételére. Néhany ezek koziil: egy szegregdcids
monitoring rendszer l|étrehozasa; jogszabalyok, els6sorban a nemzeti koznevelési torvény
felllvizsgalata a kifejezetten diszkriminativ, elkilonitésre 0sztonz6 elemek szempontjabdl; az
oktatasi, nevelési intézmények, az iskolafenntartdk szamara kotelezd esélyegyenl&ségi terv szakértdi
mentoraldssal torténd készitésének Ujbdli el6irdsa; annak biztositdsa, hogy semmi ne akaddlyozza,
hogy a fiatalok valéban 18 éves korukig, illetve az érettségi vagy az els6 szakmunkasvizsga letételéig
részt vehessenek a kdzoktatasban.

e 70 s e

5. Az iskolaszerkezet modernizacidjara van sziikség

Alapprobléma: A magyar oktatasi rendszerben az iskolastruktira befagyott, a valamikor jelentGs
tdrsadalmi valtozasokat szolgdlé szisztéma ma mar nem felel meg az igényeknek. Az iskola-
szerkezet keretiil szolgal egy szélsGséges szelekcidhoz, néveli az esélyegyenlétlenségeket. E szerke-
zetben megoldatlan a korszer(i szakképzés elhelyezése.

5.1. Az iskolaszerkezet kérdésében az el6relépés szintén csak jelentds tarsadalmi egyetértés esetén
lehetséges. A jelenlegi iskolaszerkezet fenntartdsa széles tarsadalmi csoportok érdeke, ezért a
probléma megoldasa alapvetéen politikai kérdés.

5.2. Hosszu tavon, tlirelmes meggyGzéssel, vitakkal, a tarsadalmi parbeszéd maddszereivel,
tdmogatott pilot-programok sikereivel lehet elérni, hogy kialakuljon egy nagyfoku egyetértés a CKP
altal javasolt komprehenziv iskolarendszer kiépitésében.

5.3. A CKP a komprehenziv iskolaszervezést szorgalmazza, de nem kinal egyediili Gdvozité megoldast
a komprehenziv szemléletli rendszer megvaldsitasara. Néhany alapelvet azonban mindenképpen
megfontolasra ajanl:

e Minél hosszabb idejli, legalabb 10 évfolyamon &t tartd, egységes altaldnos képzés
sziikséges ugyanolyan jelleg iskolaban.

e A haroméves kortdl kotelezé évodaba jaras és a ,pontosan” hatéves korban kotelezd
iskoldba iratas rendeletbe foglaldsa nem fogadhato el (utébbi enyhiilt a kezdetben merev
szabalyozds bevezetése ota). Vissza kell térni a gyermekek fejl6dését, a csalddok
gyermekneveléssel kapcsolatos jogait, a kulturalis kiilonbségeket fontos szempontnak
tarté dvoddaztatashoz és iskolakezdéshez.

e Az dltalanos, egységes képzés legaldbb 10 évfolyamanak nem kell feltétlenil ugyanabban
az iskoldban, illetve ugyanabban az iskolaépiletben, helységben, fizikai helyen
megvaldsulnia.

e Megoldhatd, hogy minden gyermek és fiatal a kozoktatdsbeli 12-13 évét ugyanabban az
iskolatipusban toltse el, az iskolatipusok akdr meg is szlintethetdk.

e A fentiek azt is jelentik, hogy az egységes, daltalanos jellegli képzést (ismételjik: amely
legaldbb tiz évfolyamon at tart) nem szikséges szakaszolni. Ett6l flggetlenil a
pedagogusképzésben fenn kell tartani a tanitdk és a tanarok képzésének elkilonitését,
hiszen az osztdlytanitd rendszer fenntartandé az alapozas szakaszdban.

e Az egységes, altaldnos képzés és a szakképzés egymashoz vald viszonyat ujra at kell
gondolni. Két elképzelés verseng egymassal: (1) Az 4ltaldnos jellegli képzést és a
szakképzést nem kell egymastdl elvdlasztani, a gyerekek, a fiatalok ugyanazon képzésen
belll, id6ben egyitt kapnak szak- és kdzismereti oktatast. (A jelenlegi szisztéma még igy
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mikodik.) (2) A masodik elképzelés az egységes és altalanos képzés, valamint a szak-
képzés teljes kilonvalasztasa. (A jelenlegi szisztéma efelé tendal.)

e Barmilyen kapcsolat j6jjon is |étre a szakképzés és az altalanos képzés kozott, feladatot
jelent annak a biztositasa, hogy az altalanos és egységes képzésben is megjelenjenek
olyan fejleszt6 feladatok, tartalmak és tevékenységek, amelyek a gyerekek manualitasat,
munkahoz valé viszonyat, a szakmai tevékenységek hatterét jelent6 képességeket és
készségeket fejlesztik. Az intézményes nevelés egyik szintjén se korlatozddjék a nevelés
és oktatas a nem fizikai foglalkozdsokban sziikséges kompetencidk fejlesztésére.

5.4.4. A feln6ttoktatds az iskolarendszer fontos része, és mivel Magyarorszdgon sulyos gondokat
tapasztalhatunk ebben a kérdésben, a feladatok alapos végiggondolasa, a jelentGs fejlesztés
elengedhetetlen.

5.4.5. A CKP szamadra is vitakérdés maradt, hogy Magyarorszagnak vajon — legaldbb hosszu tavon —
indokolt lenne-e teljes mértékben egységes iskolastrukturat formalnia, vagy pedig elfogadhaté és
m(ikédéképes lenne egy szisztémaiban diverzifikdlt rendszer kiépilése. A kérdés megvdlaszoldsa
rendkiviil alapos szakmai elemzést, tdmogatott pilot-programokat, komoly tudomanyos kutatasokat
és széleskorl tarsadalmi egyeztetést igényel.

6. Fejlett, szinvonalas, a XXI. szazad igényeinek megfelel6
szakképzésre van sziikségiink!

Alapprobléma: Magyarorszagon a szakképzés még mindig az iskola befejezése utani azonnali
munkavégzésre készit fel els6sorban, nem érvényesiil az egész életen at tarté tanulasra valé
felkészités elve. A szakképzés rendszere merev, képtelen alkalmazkodni a gazdasag, illetve alta-
laban a tarsadalom valtozé igényeihez. A szakképzési intézményrendszerben az esélyegyen-
I6tlenséggel 6sszefiiggd pedagdgiai problémak koncentraltan jelennek meg.

6.1. Uj szakképzési stratégiat sziikséges kidolgozni. A szakképzés merev struktdrajat fokozatosan
meg kell valtoztatni, dinamikus valtozasokra alkalmassa kell tenni annak érdekében, hogy a
technoldgia rendkiviil gyors valtozdsaval, a gazdasagban bekodvetkezd atalakuldsokkal [épést tudjon
tartani. Ezért a szakképzés céljai kozil kiemelkedik, és az egész célrendszert meghatdrozd szerepbe
keriil az egész életen at tartd tanuldsra, alkalmazkoddsra vald felkészités. Ez csak a |épések Ossze-
hangolasdval, tdvlati tervezéssel, az atmeneti strukturdk gondos, jov6t szolgald kialakitasaval,
szakmai, tudomanyos tudassal nagyon jol alatdmasztottan, hatdsvizsgalatokkal, kockazatelemzé-
sekkel, és az Osszes érintett tarsadalmi csoport aktiv részvételével lehetséges.

6.2. A szakképzésnek nem egyszerlien csak egy uj (és id6vel majd szintén merevvé vald) strukturara
van sziksége, hanem arra, hogy ,kifejlessze magaban” a valtozdsokhoz valé alkalmazkodas
képességét. Ezért egy Uj szakképzési stratégia kozponti elemeivé kell tenni a gazdasag gyors
valtozdsaihoz valé alkalmazkodds mechanizmusait, amelyek kozott kiemelkedd szerepet jatszik az
innovativ, alulrdl jovo képzési kezdeményezések, kisérletek tAmogatasa, valamint eredményeiknek
a formalis jellegl szakképzésben torténd elterjesztése. A szakképzés megujulasa elsésorban ezeken
az ,evoluciods jellegli”, egyaltalan nem a ,kozponti akarattol fliggé”, de az dllam dltal el6segitett
folyamatokon mulik.

6.3. A 6.2. pontban leirt szerves fejl6dés feltételeinek kialakitdsa érdekében sziikséges fontos
|épéseket tenni a létezod struktira intézményes atalakitasara. llyen intézkedések, épések

e aziskolastruktura tirelmes, fokozatos, a lehetd legnagyobb konszenzus mellett zajlé
atalakitasa;

e a komprehenziv, a szakképzést a kdzoktatds rendszerébe szervesen beépitd, a szakképzés
szamdra valtozatos formakat kinald iskolarendszer kiépitése;
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e szakmailag megalapozott, a szakma széles koéreinek bevonasaval djraformalt, de nem
mereven el6iré, nem diktalé természetli dokumentumok (mindenkire érvényes NAT,
oktatasi, képzési programok, mintatantervek) létrehozasa;

o aformalis, a nem formilis és az informalis szakképzés kozotti kapcsolatrendszer kialakitasa,
fejlesztése, az informalis tanulds eredményeinek a rendszerben torténd elismerése, a
feln6ttoktatas és a felnGttképzés jelentSs atalakitasa.

6.4. A 6.3. pontban leirt Iépések megfontoltsagot kovetelnek a reformokkal szembeni — értheté —
ellendllas lekiizdésére: csak a megfelel6 feltételek rendelkezésre alldsa esetén lehessen valtoz-
tatasokat életbe léptetni (szakmai felkésziilés, bizonyitd erejd kisérleti eredmények, innovacids
tapasztalatok rendelkezésre allasa, kielégit6 anyagi forrdsok megléte, kész és elfogadott helyi
tantervek, tankdnyvek, illetve azokat helyettesitd taneszk6zok).

6.5. A dudlis képzés kizardlagos preferaltsagat létjogosultsaga elismerése mellett meg kell szlintetni.

6.6. A szakképzés adaptivabba tétele, atformalasa csakis akkor lehetséges, ha tébb mas jelentGs
oktataspolitikai valtoztatds tervével egyiitt készil el a koncepcid. A szakképzésen belll az alulrdl
jové kezdeményezésekre, a kisérletekre, innovacios kezdeményezésekre épilé szerves folyamatok
feltételezik a magas szintl szervezeti és szakmai autondmiat. A szakképzés formaldsa Osszefligg az
esélyegyenl6tlenség csokkentésére tett |épésekkel, egybefonddik az iskolastruktura atalakitasaval. A
szakképzés megujitasa lehetetlen viszonylag jelent6s anyagi forrasok biztositasa nélkil. A
szakképzésnek ez a ,gyujtopont” szerepe ramutat arra, hogy a CKP jelen koncepcidjaban foglalt
feladatok csakis egy nagyon alaposan atgondolt, komplex stratégia kialakitasdval oldhatéak meg.
llyen komplex stratégidra feltétleniil sziikség van, még akkor is, ha természetesen a konkrét
valtoztatasok nem térténhetnek egyszerre.
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7. A pedagdgusok, az intézmények, az intézményi vezetés
értékelését a fejlesztési folyamatokat szolgaléo médon kell
kialakitanunk

,,,,,,

tanfeliigyeleti és belsé értékelési folyamatokbol allé rendszer alkalmatlan a mindségfejlesztés
feladatainak ellatasara, értelmetlen terhet jelent az intézmények és a pedagégusok szamara

7.1. A 2013 o6ta kiépitett pedagégus életpalya modellt, valamint a pedagégusmingsités-, a tan-
felligyelet- és a bels6é értékelés rendszerét kell6 koriltekintéssel ki kell vezetni a kozoktatas
rendszerébdl. A kievezetés soran fokozott figyelmet kell forditani az érintett pedagdgusok érdekeire
és az érzékenységikre. Fontos, hogy ezek a rendszerek nemrég alakultak ki, alapvet6 meg-
valtoztatasuk, a teljes rendszer ,leradirozasa” nagyon sokakban alakitana ki azt a megitélést, hogy az
oktatasi rendszer szokdsos ,rdangatasarol”, az egymast roévid idén belll kovet6 radikalis valtoztatasok
oktatast szétzildldé megnyilvanulasarél van ismét szé. Eppen ezért a koncepcié kifejtése soran (1)
hangsulyozzuk, hogy az atalakitds csakis egy jelent6s mérték(i egyetértés kialakitasat kdvetGen
hajthatd végre, (2) be kell tartani a fokozatossagot, (3) minden ponton hangsulyozni kell, hogy
értékelési folyamatokra a magyar oktatasnak nagy sziksége van, és (4) olyan rendszert kell
|[étrehozni, amely alkalmas a (valédban) kiemelked6 pedagdgus teljesitmények értékelésére.

7.2. A pedagdgusmindGsités kivezetése nagyon kockdazatos, rendkiviil érzékeny reakcidkat kivalto lépés
lesz, melyet kell6 koriltekintéssel, a béreket senki esetében nem csékkenté médon, és a megszerzett
jogosultsagok megfelel6 konvertdlasaval kell megoldani.

7.3. A megvaltozd értékelési rendszer minden eleme fejleszté tipusu értékelés kell, hogy legyen
(szemben a mindsits, ellen6rz6 funkciokkal), az intézményre kell koncentrdljon (és nem a
pedagdgusra), és alapvetGen egy kilsé értékeléssel tdmogatott belsé értékelésnek kell lennie
(szemben a mai szisztéma kiils6 értékelésekre koncentralo felépitésével).

7.4. A CKP javasolja, hogy a megvaltozé értékelési rendszer kockazatalapu legyen. Ebben a
rendszerben nem automatikus meghatarozott id6szakonként az intézmények kilsé értékelése. Erre
akkor keriil csak sor, ha az intézmény tevékenységével kapcsolatban erds kockazatok merilnek fel, a
szinvonal romlasa elér egy kritikus hatart.

7.5. A megvaltozo értékelési rendszer tanfelligyeleti jellegli elemének professzionalisnak kell lennie.
Az egyik lehetséges megoldas, hogy az értékel6 szakemberek kifejezetten egy értékelési feladatokra
létrehozott szervezet alkalmazottai legyenek. Ez a szervezet jelentds szakmai autondmiaval kell, hogy
rendelkezzék. A szervezet mikodtetéséhez sziilkséges forrasokat a koltségvetés (a Klebelsberg
K6zponthoz, vagy az OFI-hoz hasonldan) kiilon soron kell, hogy biztositsa.

7.6. Javasoljuk az intézmények menedzsmentjében a kockazati szemlélet meghonositasat. Ennek
egyik elsé eleme lehet a kockazatalapu értékelési rendszer bevezetése.
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Néhany, a szovegben eloforduld kifejezés magyarazata

Civil K6zoktatasi Platform (CKP): 2016. februdrjdban mintegy félszdz, az oktatdssal kapcsolatban
tevékenykedd, illetve azért felelGsséget érz6 jelentls civil szervezet hozta létre a Platformot.
A tagszervezetek elfogadjak a szervezddés hat alapértékét. A platform feladatdnak elsGsorban az
oktataspolitika formaldsat, szakmai- és szakmapolitikai elemzését, javaslatok kidolgozasat, konkrét
intézkedésekkel kapcsolatos elemzések elkészitését, és ha szikséges, kritikdk megfogalmazasat
tartja. Ertékei és torekvései alapvetSen szemben 4llnak a megalakuldsakor uralmon lévék
oktataspolitikai koncepcidjaval.

Komprehenziv iskola, iskolarendszer: Atfogd, dtkarold, befogadé iskola, illetve ilyen intézményekbél
allé iskolarendszer. Kiklisz6boli a tanuldk szelekciéjat, vagyis az egyittnevelés elvét érvényesiti,
tovabbda pedagodgiai kulturdjanak fejlesztése soran megsziinteti a kifejezett (manifeszt) és a rejtett
(latens) diszkriminaciét. Ilyen intézményben a pedagdgiai munka maximdlisan igazodik a gyerekek,
fiatalok személyiségéhez, igényeihez, toérekvéseihez, vagyis a pedagdgiai differencidlds lehetd
legkorszer(bb elveit kdveti, és igyekszik mindenkibdl a legjobb teljesitményt kihozni.

Latens diszkriminacio: A hatranyos megkiilonboztetésnek az a fajtaja, amelynek nincsenek azonnal
jol érzékelhet6 jelei. Rejtett diszkrimindcid; a fehér kdzéposztaly értékeihez, normaihoz, tuddsahoz,
képességstrukturdjahoz, tapasztalataihoz valé egyoldall igazodas, és a masfajta kulturdlis hattérrel
rendelkez6, altaldban szocidlisan hatranyos helyzetl gyerekek tanuldsi hatranyainak kialakuldsat
eredményezl pedagdgiai gyakorlat jellemzi.

Magtanterv: Az iskolai miveltségtartalom egységes, kozos, kdzponti, minden tanuldé szamara
nélkilozhetetlennek itélt alapjait tartalmazé tanterv, amely nem gatolja meg, hogy a pedagdgusok
a fejlesztés céljait, a tananyagot, a kovetelményeket tekintve igazodjanak az dltaluk tanitott
csoportokhoz és az egyes tanulékhoz.

Manifeszt diszkriminacid: Kifejezett, nyilvanvaléva tett, jél érzékelhet6 hatranyos megkilonboztetés,
melynek sordn egy személy vagy egy csoport (az oktatdsban egy tanulé vagy tanuldcsoport)
a tobbiekhez képest rosszabb feltételek kozé kerll, gyengébb, vagy/és rosszabb mindgségli
fejlesztésben, nevelésben részesiil.

Normativ finanszirozdas: Az oktatdsi rendszer finanszirozdsdnak az a formadja, amelyben nem egyedi,
ad hoc dontések eredménye, hogy az oktatas kiilonb6z6 feladataira az egyes intézményekben vagy
nagyobb egységekben mekkora pénzligyi forrasok allnak rendelkezésre, hanem objektiv mutatdkra
alapozott algoritmusok szerint szamithaté ki a koltségvetési tdmogatasok Osszege. A normativ
finanszirozdsnak sokféle mdédja létezik, ezek sokszor elvi alapjaikat tekintve is jelent6s mértékben
kiilonboznek egymastdl. A legfontosabb kérdés, hogy a tdmogatasok nagysaga milyen mutatéval
novekszik egyenes aranyban (példaul tanuldlétszam, tanulécsoportok szama, stb.).

Oktatasi programcsomag: Sajatos tanterv, amelynek funkcidja nem a szabdlyozas, hanem a peda-
gogus tanitasi-tanulasi folyamatokat szervez6 munkdjanak a segitése. Csak ajanlott, nincs kotelezd
jellege. Részletesen tartalmazza a pedagdgus szdmdra a tanitasi feladatok lehetséges megoldasait,
alternativakban fogalmaz, magdaba foglalja nem csak a folyamatok leirdsat, hanem az értékeléshez
szlikséges dokumentumokat, a tanitds-tanulas folyamatdban alkalmazhaté eszk6zoket is. Az oktatasi
programcsomagok alkalmazdsat rendszerint Internet alapu tdmogatd rendszer segiti.

Onkormanyzatisag az oktatasban: az iskola ,helyi ligy”; azokat a dontéseket, amelyek nem igényel-
nek magasabb szinten egységességet, helyben kell meghozni. A telepilési és mas dnkormanyzatok
vagy iskolafenntartd tarsulasok iskolaalapitd és intézményfenntartd szerepének érvényesitésével az
iskoldkkal kapcsolatos fontos dontések olyanok kezében vannak, akik kozvetlendl fliggnek
valasztoiktol, és akik egyben az iskolahasznaldk nagy csoportjat (sztl6k) alkotjak.
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Szegregacid: Az oktatasban a tanuldcsoportok olyan szelektiv kialakitasa, elkiilonitése, amely egyiitt
jar valamilyen diszkriminaciéval is (az elkiilonités mellett hatranyos mdédon meg is kilonboztetik
a gyerekeket).

Szelekcié: Tanuldcsoportok valamilyen szempontbdl torténé homogénné tétele, a tanuldk kivalo-
gatdsa. Ha diszkriminacidval egyiitt jelentkezik, akkor szegregdaciérol beszéllink.

Szubszidiaritas: Az Eurépai Unid gyakorlatdban széleskorlen alkalmazott elv, amelynek érvényesitése
az EU tagallamokkal szemben is elvaras. A szubszidiaritas elve azt irja el6, hogy adott rangsorban vagy
strukturdban a folsébb szint nem veheti at azokat a szerepeket, amelyeket egy alacsonyabban
elhelyezked6 szint is képes kielégité mddon betdlteni. A dontéseknek azon a szinten kell sziiletnik,
amely a legkdzelebb all a dontés altal érintett csoportokhoz, egyénekhez, ahol a legtébb informacio
all rendelkezésre a dontés meghozataldhoz.

16



= 11 |
e |
e _—
-y —H
] i |
e =
TEET
. 1L |
Iﬂ.ﬂﬂ L]
I ok
= i i - —
= et o |
Bl 7] |
e |
L |

—
1
e —
—_— = mre— = =

|

¥ |1/A Civil K6zoktatasi

V4 II I
Itasa

V4

= -
-t

Platform (CKP) megalak

b:;m

i

woom Bemsll dll b

Limintegy 50 szervezet

a1 N

1l

S

1
m
I
i

_ N B




