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ELETPALYAMODELL

,Ez az oktatasi rendszer oOriasi
kudarca”

Molnar Csaba, 2017. marcius 18., szombat 06:26, frissitve: 08:42

-

@ Kertesi Gabor biciklivel. Tultoltak?  Fotd: Végh Laszld / Magyar Nemzet

Nemrégiben hatalmas sajtéfigyelmet kapott a Magyar Tudomanyos Akadémia
koztestiileti tagjaibol szervezodo6 Stadium 28 Kor foruma, ahol a kor tagjai a magyar
oktatas rendszerszintli problémait elemezték. Az egyik el6adéd, Kertesi Gabor
kozgazdasz, az MTA Kozgazdasagi Intézetének munkatarsa szerint az iskolaigazgatok
feleléssége lenne, hogy minden 15 éves gyermek tudjon érton olvasni, de ehhez
megfelel6 autonémiat és elegendé forrast kellene adni nekik.

- A kozvélemény az utobbi években rendszeresen sokkot kap az OECD
haromévente ismételt nemzetkozi tanuléi teljesitményt felméro
PISA-tesztjeinek eredményeitol. A kutatokat is meglepte, hogy ilyen siralmas
a magyar oktatas helyzete, vagy régota tudjak ezt, csak eddig senki nem
figyelt 6nokre?

- Egy évtizede latjuk, hogy baj van. A PISA-teszteket egy bonyolult gépezet egyszer(,
de fontos jelz6szamainak kell tekinteni. Kimutathato, hogy az alacsony szint(i magyar
foglalkoztatas nagyrészt ezen alapkészségeket érintd hidnyossagok kdvetkezménye.
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Ebben nagy a kormanyzat szerepe, hiszen a kormany befolyassal van az
iskolarendszer m(ikodésére. A sikertelenség legszembet(inébb jele pedig az, hogy
Magyarorszagon évrol évre a gyerekek negyede Ugy |ép ki a munkaer6piacra, hogy
szOvegértési, matematikai, problémamegoldd képességei annyira rosszak, hogy szinte
beléjik van programozva az egész életiikre szdl6 sikertelenség. Ez az oktatasi

rendszer oriasi kudarca.

hirdetés

- Melyek azok a tendenciak, amelyek megakadalyozzak az oktatasi rendszer
normalis miikodését?

- Ez sok tényez6bdl tevédik 6ssze. Koncentraljunk az altalanos iskolakra. Ma a
kozoktatas miikodtetése egy haromszint(i, hierarchikus rendszerben torténik. Legfelll
van a minisztérium, illetve a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont, kézépen a
tankertletek, alul pedig maguk az iskolak. Kérdés, hogy helyesen vannak-e elosztva
ebben a rendszerben a hataskorok, a felel6sségek és az er6forrasok. A miniszter
nevezi ki az 6sszes tankerilet vezetdjét és az 6sszes iskolaigazgatot. Ezekben a
kulcsfontossagu személyzeti kérdésekben helyi szinten senkinek semmilyen
beleszélasa nincsen. Ez azt is jelenti, hogy a kinevezett emberek érvényesiilési
lehet6ségei kizardlag attdl figgnek, hogy mennyire felelnek meg az iskolafenntartd,
magyaran a miniszter elvarasainak. Tehat nekik semennyire nem kell arra a
tarsadalmi kozegre figyelnitik, amelynek a gyerekeit nevelik az iskolaban, hiszen a
helyi kozosségnek nincs beleszdlasa az oktatas lgyeibe.

- Korabban decentralizaltabb volt az iskolairanyitas (igy a vezetok
kinevezése is), de annak is voltak kritikusai. Akkor mi lenne a kivanatos?

- Mig korabban tébb mint 2000 intézményfenntartd volt, addig most kis tllzassal azt
mondhatjuk, hogy csak egy van: az allam. Talan beldthatd, hogy e két végpont k6zott
elképzelhet6 valamilyen értelmes koztes allapot is. Az oktatasiranyitas koztes szintjén
allé tankerileteket kellene olyan jogkorokkel ellatni, amelyek a helyi oktatasi
intézmények valoban felels iranyitdéjava tehetnék azokat. Ha példaul a tankeriletek
vezetdit az érintett 6nkormanyzatok vagy az érintett teleplléseken é16
valasztopolgarok valasztandk meg, az illeté karrierje mar a helyi lakossagtol vagy
annak valasztott képviselG6itdl fliggne. FelelGsséggel tartozna a helyi k6zésségnek.
Ehhez persze a magyar kozigazgatads egész rendszerét at kéne alakitani. Ma példaul
egy tartdsan alulteljesit6 iskola atszervezésére, felszamolasara, beolvasztasara vagy
igazgatdjanak felmentésére egyedil a Klik jogosult. Odaig az informacié sokszor el
sem jut. De még ha eljut is, a problémak megoldasa pontosan olyan nehézkes, mint
az 6tvenes években volt, amikor minden helyi problémaval az illetd

szakminisztériumba kellett szaladgalni.

2 of 11 3/19/2017 10:12 AM



., Bz az oktatdsi rendszer Oriasi kudarca” http://mno.hu/belfold/ez-az-oktatasi-rendszer-oriasi-kudarca-1390650

B Fotd: Heged(is Marta / Magyar Nemzet

- Mekkora autonémiat kellene adni az iskolaknak?

- Ma az a helyzet, hogy az iskolaigazgatdé nem gyakorolhatja a munkaltatéi jogokat,
nem O veszi fel vagy bocsatja el a tanarokat. Csak javaslatokat tehet a tankerleti
igazgaténak. Ugyanigy nem donthet az iskola gazdalkodasardl, pedig rengeteg
probléma van, amit csak ott helyben lehetne megoldani. A tanarok és a gazdasagi
dontések problémaja a bérezésben ér 6ssze. Korabban a bértabla csak alulrél
szabalyozta a béreket, de az igazgatd, ha Ugy gondolta, bizonyos esetekben
fizethetett tobbet. Most alulrdl és feliilrdl is korlatozva vannak a fizetések. igy akkor
sem fizethet tobbet, ha az példaul sziikséges lenne ahhoz, hogy egy hidnyszakmaban
dolgozé tanart az intézménybe csabitson. A harmadik tertlet, ahol vissza kéne adni az
iskola 6nallésagat, az a tananyag megvalasztasa. Ma egy tanar csupan az
orakeretének 10 szazalékaban hatarozhatja meg szabadon, hogy mit tanit. Csak
néhany, kézpontilag engedélyezett tankdnyvet hasznalhat, és ebbdl kellene ugy
tanitania, hogy az a helyi kortilményeknek a legmegfelel6bb legyen. Az iskola nem tud

igy jél m(kodni.

- A szabad tankodnyvvalasztas korlatozasat azzal indokoltak, hogy rengeteg
volt a silany mindségii tankoényv.

- En hive vagyok annak, hogy minden tankonyvet kézpontilag akkreditaljon egy
szigorl szakmai zsUri. De azt semmi nem indokolja, hogy a tankdnyvfejlesztés is
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kozpontilag iranyitott legyen. Miért nincs verseny? A rossz tankényveket Ugyis ki
lehetne szlirni az akkreditacié soran.

A Stadium 28 Kor oktatasi foruma

Szakmak blvoletében

- Az altalanos iskola elvégzése utan a legjobbak gimnaziumba, masok (a
szakkozépiskolak tantervének médositasaval lIétrehozott)
szakgimnaziumokba vagy szakiskolakba mennek. Az atalakitast sokan
karhoztattak, de a gyakorlati tapasztalatok igazoljak-e a féleimeket?

- Vegylnk egy jellemz6 példat. Egy egészségiigyi szakgimnaziumban tanulé didk az
els6 évben még tanul valamiféle 6sszevont természettudomanyos targyat, de a
kovetkezd években csakis bioldgiat tanulhat. Ez azt jelenti, hogy csupan a
szakgimnaziumban megszerzett tudassal és bizonyitvannyal nem tud az orvosi
egyetemre jelentkezni. Persze kiléndrakat véve, kés6bb leteheti a kémiaérettségit, és
ami még kell az orvosi felvételihez, de lathatd, hogy ez igy nem jé. Ugyanez érvényes
a tobbi szakteriletre is. A szakk&zépiskolak korabbi rendszerét azonnali hatallyal
helyre kellene allitani. A szakkozépiskola a kdzelmult magyar oktatasligyének talan
legnagyobb sikertorténete volt. A szakmunkas és érettségizett szil6k gyermekei, akik
el6tt a Kadar-rendszerben nem volt nagy perspektiva, a szakkdzépiskoldkkal elébbre
|Iéphettek. E tarsadalmi rétegbe tartozé emberek tomegesen kezdték gyermekeiket
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olyan palyakon tanittatni, ahonnan az egyetem felé is vezet (t. Ezek tonkretételével
bedugitottak a magyar kozéposztaly egyik legfontosabb mobilitasi csatornajat. Ezekre
a veszélyekre a szakemberek mar 2015 elején figyelmeztették a kézvéleményt. (Az

érettségi védelmében cimd{ tanulmany innen letéltheté - M. Cs.)

- Bizonyos, jellemzéen fizikai szakmakban hatalmas a munkaeréhiany
Magyarorszagon, mikozben mas, diplomas szakmakban sok a munkanélkiili.
Nem indokolhaté-e emiatt, hogy a kozoktatas atalakitasaval a gyerekek
tobbségét inkabb a hianyszakmak felé tereli a rendszer?

- A ,diplomas munkanélkiliek” tomegessége egy varosi legenda, amit a munkaligyi
statisztika nem tamaszt ala. A diplomasok valdjaban a hazai atlagot messze
meghaladé mértékben taldlnak alldst maguknak. Masfeldl tévedés azt gondolni, hogy
az elmult 25 évben Magyarorszagon leépllt a szakképzés. Az adatok azt mutatjak,
hogy a rendszervaltastdl mostanaig évrél évre nagyjabdl ugyanolyan aranyban
szereznek a fiatalok szakképzettséget maguknak. Ami valtozott, az ennek a
csoportnak a bels6 Gsszetétele: amennyivel cs6kkent a szakiskolai szakképzés
részaranya, ugyanannyival nétt az érettségivel kombinalt szakképzésé. Ez a valtozas
Magyarorszag egyik legprogresszivabb tarsadalmi folyamata az elmult negyed
szazadban. Abszolut értelemben ettél még kevesebben lehetnek a szakképzett
fiatalok, de ez azért van, mert évtizedek o6ta csokken a szliletések szama, és egyre
kisebbek az évjaratok. A csokkend szliletésszam miatt azonban nem helyes a csaladok
valasztasi lehet6ségét besz(ikité és egyébként is kontraproduktiv szakmapolitikat
folytatni.
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@ Tanar a didkok kozott. Fotd: Béres Attila / Magyar Nemzet

- Egy fizikai munkasnak ilyen fontos az érettségi? Vagy csak azoknak kell,
akik egyetemre akarnak menni?

- Mindenkinek fontos, hiszen a szakmak, hiaba hivjuk ugyanugy 6ket, mint negyven
éve, gyokeresen atalakultak. Egy teherautd-soférnek a hetvenes években kellett nyolc
altalanos, kilénben nem kapott volna jogositvanyt, de a munkajahoz nem kellett
ennél tobb, hiszen a feladata mindéssze annyi volt, hogy a rakomanyt elszallitsa A-bdl
B-be. Ma mar logisztikai rendszereket kell kezelnie, a teherauton szamitdégép
mikodik, tzletkotoi feladatokat is el kell ldsson, neki kell elkdnyvelnie a
tranzakcidkat. Egy sor olyan készségre van szliksége a munkaja ellatasahoz
(szamitogép-kezelés, szamolas, kommunikacios készségek, problémamegoldd
készség, pénzligyi ismeretek), amelyet csak az érettségit nydjto képzésben sajatithat
el. De ugyanez elmondhaté az 0sszes szereldi szakmarol is.

- De akkora hiany van e szakmakbdl, hogy a képzetlenek is el tudnak
helyezkedni.

- Lehet, de ha megnézziik, hogy a tarsadalom hogyan honoralja azt, ha valakinek a
szaktarsaihoz képest tobbletkészségei is vannak, azt latjuk, hogy az elénye
egyértelm(ien pénzzé tehetd. A tobbletkészségek pedig, kutatasok bizonyitjak,
azoknal er6sebbek, akik érettségit add iskolaban tanultak. Ha példanak okaért
veszlink két ugyanolyan munkakort ellaté gépipari munkast, és egyikiknek van, a
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masiknak nincs érettségije, akkor az érettségizettnek atlagosan csaknem husz
szazalékkal magasabb lesz a fizetése. Egy szakkdzépiskoldban végzett embernek
vannak szakmai és altalanos készségei is. Ha csak a szigorldan vett szakmai
ismereteket nézzik, azok bérhozama a munkaba allas pillanataban a legmagasabb, de
aztdn meredeken zuhanni kezd, tehat gyorsan erodalddik a tudas piaci értéke. Ennek
az az oka, hogy a technolégia fejlddése, modernizacidja miatt a szakmaspecifikus
tudas gyorsan elavul. Az altalanos tudas értéke azonban maradando, mivel ez a
garanciaja annak, hogy valaki tud-e alkalmazkodni a valtozasokhoz.

- Tehat sziikség van az altalanos készségek oktatasara a kétkezi
munkasokat képzo iskolakban is. De ebb6l még nem tudjuk, hogy mely
szakmakat kell erdltetni.

- Semmit nem kell erdltetni. Okosan kell szabalyozni. Képzeljiink el egy gyereket, akit
ma beiskolaznak egy szakképzd iskolaba. © 2021 kérul fog végezni. Az
oktatastervezés megszallottjai azt gondoljak, hogy a hidnyszakmak kijelolését a
vallalatokra kell bizni. A cégek majd megmondjak, hogy ilyen szakmabol ennyire, a
masikbdl pedig annyira lesz szlikséglik. Ehhez vegylik hozza azt is, hogy a 2021-ben
szakmat szerz6 fiatalember 2061-ben fog nyugdijba menni, tehat negyven évre
kellene el6re latnunk, és megjosolni, hogy milyen szakmak kellenek majd akkor. Ez
teljes képtelenség. A magyarorszagi cégek tulnyomo tobbsége nem rendelkezik egy
évnél hosszabb Uzleti tervekkel. Magyaran: azt se tudjak, hogy mit fognak két év
mulva csindlni. Mi pedig azt varjuk télik, hogy 6k mondjak meg, hogy milyen
szakmak kellenek majd az évszazad kdzepén?!

Vak vezet latot

- Ez azt jelenti, hogy nem lehet tervezni az oktatasi rendszert, hiszen
ugysem tudjuk, mit hoz a jovo? Nem sziil ez kaoszt?

- Két felfogas verseng egymassal ezen a téren. Az egyik szerint a piac a
rendelkezésre allé ismeretek aggregalasanak hatékony, decentralizalt technikaja.
Magyaran: ha sokféle képzettségl ember van jelen a munkaerdpiacon, akkor ez
lehetGséget teremt arra, hogy a verseny olyan rendszereket hozzon létre, amelyek a
leggyimolcs6z6bb modon hasznositjak a tarsadalomban rejlé képességeket. Ott van a
millidnyi szil6, aki folytonosan keresi azokat a lehetoségeket, amelyek felé terelve a
gyermekét az sikeres lehet az életben. Ok ismerik pontosan a gyermekiik képességeit
és a sajat tarsadalmi kézeglkben megjelend lehetéségeket. Ezek azok az ismeretek,
amelyeket a piac hasznositani tud. A masik filozéfia szerint az dllam mindentudd, és 6
tudja a leginkabb hasznositani a human eréforrasokat. Ez az elképzelés azt feltételezi,
hogy van néhany tervez0, aki jobban tudja, hogy hogyan lehet sikeres egy gyerek,
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mint a sajat szllei, akiknek semmi nem fontosabb ennél. Ez volt a szocializmus:
irdnyitéi ugy gondoltak, hogy vannak olyan kdzponti helyzetben lév6 vezetbk, akik
jobban tudjak, hogy mit kell az embereknek csindlniuk, mint 6k maguk.

B Fotd: Végh Laszl6 / Magyar Nemzet

- Eszerint az allamnak ki kellene vonulnia az oktatas iranyitasabél?

- Nem, dehogy. Vannak olyan kérdések, amelyekben az allamé kell legyen a dontés,
de egy egész képzési rendszert nem lehet erre alapozni. Az emberek nem ostobak,
olyan palyakra fogjak tobbségikben kildeni a gyerekeiket, amelyekben tisztességes
megélhetésre szamithatnak.

- A valésagban ez azért nem miikodik ennyire tokéletesen. Latjuk, hogy
vannak olyan divatos szakok, ahova tomegesen jelentkeznek a fiatalok (és az
egyetemek az érdeklodést latva boldogan inditanak még tobb ilyen szakot),
mikozben egyértelmii, hogy a munkaeropiacon nincs kereslet az adott
szakma irant.

- Kétségtelen, hogy vannak olyan f6iskolai, egyetemi szakok, ahol a végz6stk
tobbsége Uigyviteli dolgozd lesz. Viszont ezek az adminisztratorok sokkal jobb és
sokrétlibb képességekkel bir6 munkavallaldk lesznek. Itt nem arrdl van szé tehat,
hogy ezdltal az egyetemi végzettség elvesziti az értékét, hanem hogy szamos szakma
sokféle Uj képességgel felruhazott emberrel telik meg. Ez jé dolog. Nem tudhatjuk,
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hogy a jévGben a ma még alacsonyabb statusunak tartott allasok ellatasahoz milyen
ismeretekre lesz szliikség. Szaz évvel ezel6tt azt mondtak, hogy a mez6gazdasagi
munkahoz irni-olvasni sem kell tudni. Ez a gondolat ma abszurdnak hat. Kénnyen
lehet, hogy szaz év mulva a mai vitakat az egyes szakmakhoz szikségtelen
ismeretekrdl fogjak ugyanigy nonszensznek tekinteni. A technoldgia és a tudas
egymast kolcsdnodsen erdsiti. A technoldgia huzza fel a tudasszintet, hiszen a modern
vivmanyok miikddtetéséhez magas szintl tudas kell. Es a megndvekedett tudas
lehetdséget teremt a technoldgia tovabbi fejlédéséhez.

- Eddig az érettségi fontossagat hangsilyozta a szakképzésben. Eszerint a
szakiskolak hasznalhatatlan tudast adnak?

- A szakiskolak rendszere teljes cséd. Ott egyetlen kdzismereti tankényvbdl tanulnak
a didkok az els6 két évben. Korabban harom évig tanultak a szakmaitdl eltér6
targyakat is, és az egész szakmunkasképzés négy évig tartott. Most egyetlen konyv
van, abban van a magyar, a matematika, a térténelem, a tarsadalomismeret és egy
természettudomanyi keverék. A szakiskolasok adjak a gyerekek 6todét, foként olyan
didkok kerilnek ide, akik rosszul teljesitettek az altalanosban. Ahelyett, hogy az 6
matematikai, szovegértési képességeiket probalndk javitani, még a korabbihoz képest
is rontottak az oktatds szinvonaldn a képzés leroviditésével. Jelentls tantargyi
reformra lenne tehat szlikség itt is. Csapd Bend oktatdskutatd ezt gy fogalmazza
meg, hogy ,tantargyi tartalomba agyazott készségfejlesztés” kellene. Tehat a
szaktargyak tartalmaba agyazottan kellene kitalalni az altaldnos készségek
fejlesztésének lGgyes pedagdgiai fogasait. Ez mar csak azért is nehéz feladat, mert a
szakiskoldakban kozismereti targyakat oktatd tanarok rendkivil kontraszelektalt
tarsasag. Oket nagyon komolyan tovabb kellene képezni.

Tanari életpalyamodell

- De ez torténik jelenleg is, minden tanarnak kotelez6 rendszeresen
tovabbképzésekre jarnia.

- Lehet, de itt éppen ellentétes elGjell a decentralizaltsag hatasa, mint a kdzoktatas
esetében. En a tanarképzésben az erds kdzpontositas partjan allok. A tanarképzést,
az orvosképzéshez hasonldan, a nagy tudomanyegyetemekre kellene koncentralni,
hiszen azok vannak leginkabb az ehhez sziikséges tudas birtokaban. Ezt kellene
segiteni azzal, hogy a vilag vezet6 oktatasi rendszereit képviseld orszagokbdl kiilsé
tudast is be kellene vonni. De még ez sem elég: a tanari szakma teljes tarsadalmi
statusat kellene megemelni. Ha ma egy 17-18 éves didk elgondolkodik azon, hogy
tanar lesz, milyen szempontokat mérlegel? Ugyanazokat, mint minden mas szakma
esetében: hogy milyen bérezésre szamithat, és hogy maga a munka mennyire lesz
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élvezetes. Ma mindkét szempont arrafelé |6ki, hogy ne legyen tanar.

L

! "

B Fotd: Hegedlis Marta / Magyar Nemzet

- Kiilfoldon merében mas a tanarok megbecsiiltsége?

- Sehol a vildgon nem keresnek a tanarok tobbet, mint az igyvédek, a mérnokok
vagy a kozgazdaszok. De nemcsak a tanari szakma atlagos bérszinvonala szamit,
hanem az is, hogy a keresetek hogyan alakulnak az életpalya soran. A sikeresebb
oktatasi rendszer(i orszagokban, példaul Finnorszagban vagy Hollandiaban a kezdd
tanaroknak is viszonylag magas bért adnak, mert mindenki tudja, hogy a palya els6
tiz éve a lényeges az egzisztencia megteremtése szempontjabol. Akkor hazasodnak
meg, vallalnak gyereket és vesznek 6nalld lakdst az emberek. Ha a tanari palya korai
szakaszaban tulsadgosan nagy a lemaradas a mas diplomas szakmakban dolgozo
fiatalok keresetéhez képest, az a legértelmesebb (és legjobb alternativ lehetéségekkel
bird) fiatalokat eltantoritja a tanari palyatol. A tulsagosan meredek életkori kereseti
profil helyett viszonylag magasrdl induld és kismértékben emelkedd kereseti életpalya
az, ami a megfelel6 tanarszelekcidonak kedvez. De nemcsak kenyérrel él az ember: a
megbecslilés nem csak a fizetést jelenti. Ha az allami szabalyozas nagyon sz(ikre
szabja a tanarok autondmiajat, akkor a munkajukban értelmet keresd, ambicidézus
fiatalok elfordulnak ett6l a szakmatdl. Az autondmia szlikitésének ugyanilyen hatasa
van a pedagogusi palya tarsadalmi megbecsliltségére is. Ha az emberek nem
autondom lényt, hanem a kézpontositott oktatas lgyintézdit latjak a tanarokban, akik
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semmiben nem dénthetnek 6nalléan, és vélhetéen azért lettek tanarok, mert sehova
mashova nem vették 6ket fol (még ha az az adott ember tényleg elhivatottsagbdl
ment is pedagdgusnak), akkor még a szakma tarsadalmi presztizse is a tanari
kontraszelekcio irdnyaba fog hatni.

hirdetés

- Az oktatas, ha nagyon leegyszeriisitjiik, kétszereplos dolog: ott van a tanar
és a diak. A tanarok kompetenciabéli hianyossagai mellett lehet-e hibaztatni
az iskolai teljesitmények gyengeségéért a diakot is?

- Nem lehet egy orszag lakossagat lecserélni. Az iskolarendszer szdmara a tarsadalom
adottsag. Nem mondhatja azt, hogy mostantdl legyenek masok a gyerekek. Lehet
emiatt kigyot-békat hanyni a szll6kre, de ennek nincs semmi értelme.
Magyarorszagon egyaltalan nem kirivd a tarsadalom iskolazottsagaban rejlé
heterogenitds mas orszagokéhoz képest. SOt vannak olyan orszagok, ahol sokkal
nagyobb kiilonbségek vannak a csalddok miveltségében, mint nalunk. Es sok olyan is
van, amelynek a kozoktatasi rendszere a miénknél jobban kezeli ezt a heterogenitast.
Az iskola feladata éppen az, hogy ezekbdl a nagyon eltérd el6zetes adottsagu
gyerekekbdl a legtobbet kihozza.
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