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Alapelvek

1. A foldrajzi helyzetbdl és a torténelmi hagyomanyokbdl faka-
ddan kulénb6z6képpen megszervezett tarsadalmakon belil az
egyetem autonom intézmény, amely a tudomanyos kutatas-
ban és az oktatasban hozza létre, értékeli és adja at a kultura
értékeit. Hogy kielégithesse a kor sziikségleteit, kutatasi és
oktatasi tevékenységének minden politikai, gazdasagi és
ideoldgiai hatalommal szemben fliggetlennek kell lennie.



European universities call on Hungarian president to block
legislation targeting Central European University

EUA members — gathered at the University of Bergen on the
occasion of the General Assembly and Annual Conference on
“Autonomy and Freedom: the Future Sustainability of Univer-
sities” — express their deep concern and shock at the adoption
on 4 April 2017 of legislation intended to shut down the Central
European University (CEU) ...

EUA continues to stand by CEU, inspired by the statement of
support by the German President Frank-Walter Steinmeier:

“Europe, then, must not be silent, when civil society, even
academia — as now at Central European University in
Budapest — are deprived of the air to breathe.”

http://eua.eu/activities-services/news/newsitem/2017/04/06/european-universities-call-on-hungarian-
president-to-block-legislation-targeting-central-european-university 3
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Kihivasok a bemeneti oldalon




Mik hatarozzak meg a bemenetet?

> A 18-19 évvel korabbi szliletések szama: mdra dallandosult.

» A csaladok tarsadalmi helyzete: ma ez ndlunk nagyon erds
hatas, a kivanatos tarsadalmi mobilitast hatraltato tényezd,
egy jelentds hdnyad (negyed/harmad) esélytelen a kitorésre,
kozep- és fels6foku tovabbtanulasra.

* A magyar kézoktatds ezt a hatranyt nem tudja kompen-
zalni, s6t sok tekintetben csak néveli. (Stadium28 februdr.)

* A mai oktataspolitika is ezt erdsiti: pl. a 16 évre lecsokken-
tett tankotelezettségi korhatdrral; az iskolatipusok (pl. a
gimndziumok) atalakitdsaval és azok aranydnak, iranyita-
sanak erdltetett modositasaval; a jelen helyzetben tarsa-
dalmilaq irredlis kévetelményekkel (kbtelezé nyelvvizsga ).

Ez nagy kihivas a magyar tarsadalom egésze szamara!

(o)



» A fiatalok jov6képe a szakmakrol, hivatasrdl, jovedelemrél.

» Ismeretlk az egyes egyetemekrél, azok hirnevérél,
kovetelmeényeirdl, infrastrukturajardl. Itt jut aktiv szerep-
hez — a kézvélemény, a média mellett — a felsboktatas: az
egyes egyetemek mindosége, (hir)neve, rangja; hivo élbszo,
beiskoldzasi tajékoztatasok (beiskoldzasi szakkidllitdsok),
szines kiadvanyok, vonzo internetes oldalak, jo reklamok,
varosuk vonzereje, egyedi igéretek, olykor csabitasok.

Ezek kozos és egyedi intézményi kihivasok!
E téren van és legyen verseny az egyetemek kozott.




» Az egyetemek dllami és onkoltséges szak-kinalata, ezek
keret- és felvételi pontszamai (azaz a bejutasi esélyek).

A szak-kinalatot els6sorban az egyetemek alakitjak.
Szép indokuk: tarsadalmi (regionalis, munkaerd&piaci) igény, Uj
tudomanyos eredmények. Nyomos indokuk: tobb hallgato —
tobb allami tamogatas és tobb sajat bevétel.

A keretszamokat — allamit és 6nkéltségeset — dontben a
kormanyzat alakitja, az egyetemek lobbija kicsit modositja.

A ponthatarokat a finanszirozott frekventalt (tuljelentkezett)
szakokon az allami felemeli, a keretet, tamogatast visszafogja.

Ez igy torz verseny, nehezen kezelheto egyetemi kihivas.

Felsooktatasunk bemenete tovabb nem szlikitheto!
8




Kihivasok a rendszerben




Témakorok:

Jogi hattér, szabalyozas
Intézményrendszer
Szakrendszer

Oktatas, képzés

Kutatas

Gazdalkodas

Hallgatdi tgyek
Humanerdéforras (bér)politika
Nemzetkozi kérdések
Min&ségligy, akkreditacio

Menedzsment, autonomia

Harmadik misszio
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Intézményrendszer — Ntv. 2017. 04. 26. (09.01.)

Egye- | . L’?C:E?:]rf‘o'k F6- | Osszes | Hallg.

tem | ogyeteme Iskola FOI %
Allami 22 5 2(1) | 29(28) | 87%
Egyhazi 5 - 17 22 8%
Magan 2 2 10 14 5%
Osszes | 29 7 29 (28)| 65 (64) | 100%

7 alkalmazott tudomanyok egyeteme (feltétel: 2 dualis képzes!)

,Uj” formula: k6zdsséqi felsGoktatasi képzési kdzpontok (KFKK)
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Kivonasok:

Atvonasok:

Intézményrendszeri ,legojaték”

Testnevelési Egyetem (a Semmelweis-b6l)
Allatorvostud-i Egyetem 3dollGi SZIE-bc’SI)

Mmaovar ai Kar (Gyor): Soprontdl Gyérhoz
BCE budax_Arai: erbvel vissza Godolléhoz
Mez6tur, Szarvas, Gyula: Gal F. FGisk-hoz (SzTE?)
Godoll6tdl: Jaszberény Egerhez, és Békéscsabat?
Bajai vizmérnok képzés a NKE-hez (Baja baja)

Majdnemek:

Pannon E. Informatikai Kar: a Pazmany PTE-hez
BME Gazdasagtudomanyi Kar: az ELTE-hez
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Oktatas vs. képzés ‘

Gondok a kezdeteknél:

A korosztaly nagyobb hanyada (3-4x) tanul tovabb:
elitképzésbdbl tomegképzés lett — mar kozel két évtizede!

A kozépiskola sem tudasban, sem készségekben (sem ide-
gen nyelvben) nem készit fel jol ennyi fiatalt a fels6okta-
tasra. (Pedig elég régota érettsegi targy eqgy idegen nyelv.)
Nagyon heterogén a bekerul6k ambicidja, hivatastudata,
felkészultsége (felvételi ponthatarok [240] 280 és 480 kozott
— sokan 500 ponttal jonnek). — 0. évfolyamok kellenek.

A hallgatok ,,poroszos” kozoktatasbol jonnek — de itt sem jut
mind énallosagot igénylé, kreativitast fejleszto kornyezetbe.

13



Gondok a képzésben az oktatoi oldalon:

 QOktatasmodszertanunk ehhez alig alkalmazkodott: még
mindig a klasszikus tanitasi — nem képzési — szemlélet él:
el6ado oktato — ,hallgatd” hallgato: sok kontakt ora —
kevés hallgatéi onalldsag(ra késztetés).

A kompetencia-fejlesztés, az értelmiségképzés, a vezetdi
készsegek kialakitasa nem tudatos, jorészt hianyos.

Az egyetemek az oktatasi kérdéseket ritkan elemzik, talan
csak a parhuzamos szak-akkreditacidk alkalmaval.

 Azintézmények a létiuket biztosito, egyeduli hallgatoi
normativa miatt dontéen a mennyiségben, s kevésbé a
mindéségben érdekeltek: tobb hallgato —> tobb bevétel.

14



Gondok a végzésben — a hallgatoi oldalon:

Elég sok (kb. 10%) a (kényszer() passziv féléven l1évé hallgato.
Igy a hallgatdk nagy hanyada csak plusz félévek alatt végez.
15-20% atkerul allamibdl 6nkoltségesbe: zomuk kikerdal.
Sok (20—40 %) a nyelvvizsga nélkil bennragadt oklevél.

lgen nagy a lemorzsolddas: els6 diplomanal (A, O) 36-38%,
masod diplomanal (M, Szitk) 14-17%., PhD-nél 75%. ?7?7?
MRK lemorzsolodadsi munkacsoport: egy éve nincs lecsapodadsa az
egyetemeken. Miért?

15



8 tanév Osszesitett ,végzési” mutatodi egyik legnagyobb,

legjobb egyetemuinkon

Az egyetemet elhagyo sok ezer hallgato kozul 100%
v oklevelet szerzett 48%
* meg oklevelet szerezhet (mar csak nyelvvizsga kell) 11%
o diploma vagy abszolutorium nélkiil tavozott 41%

16




Kihivasok a képzésben:

Még mindig elég elaprozott a szakstruktura.
Az Uj kkk-k jol fogalmazzak a képzési és kimeneti célokat,
az alkalmazoi oldal szamara volt lehet6ség javaslatokra.
Ezek tantervi-tantargyi realizalasa most folyik: A és M
kozott kiegyenlités, szemlélet és kultura valtas szlikséges.
A mai (elég altalanos) munkaltatdi kivanalmak teljesitése
lassan halad. Kérdés: miket és mennyiben kell kovetni?
igy is j6 a diplomasok (zdmének) munkaerdpiaci helyzete
(allas, bér) — s a java kilfoldon is keresett és kelendd!
Stratégia 2016: A képzés kezdetén és befejezésekor mérni
kell a hallgatok kompetencia szintjét: ez mutatja a fels6-
fels6oktatas , hozzaadott értéeket”. 2015-ben kezd6dott.
A hallgatoi onkormanyzatok vallaljanak nagyobb szerepet
ezekben: ez is érdekvédelem — a diploma érdekében! 17




Kihivasok az oktatoi korben

A jo egyetem kulcsa a jo oktato/professzor. E nélkil nem megy!

Az egyetemi oktatoi palya, karrier korabban egyértelmien
vonzo volt: rang, autonomia, tudasvagy, nmegvalositas ...

A mai (hazai) munkaer6piac tobb szektora erds, veltink gyakran
konkural — és gyo6z. Ez tobb egyetemen gondot okoz.

Sok oktato kényszerul kiilén munkakra, masodallasra stb.

A fenntarto és a mindenkori egyetemvezetés felel6ssége a
korszer( oktatdsi/kutatasi munkafeltételek biztositasa, a
teljesitmény értékelése, erkolcsi és anyagi elismerése, hono-
ralasa, az el6relépés biztositasa. Az ilyen humanpolitika sok
helyen nem er8s gyakorlat. De a bér is kevés! (4+40 DSc docens!)

Merjlnkteljesitmény + értékelésalapjan differencialni, elismerni!

Pl. legyen uj(bol) professzori/nagydoktori 6sztondij, alkoté év!
18



Kutatas

Hazai K+F-re: 468 Mrd Ft —a GDP 1,4%-a vs. EU 3%

,Az egyetemi K+F+| koltségek stagnaltak az elmult években,
annak ellenére, hogy a hazai K+F+| tudomanyos, szakmai és
szervezeti szempontbdl legfontosabb szereplbi a fels6oktatasi
intézmények.” (Palkovics LaszI6: MTMI képzések. ppt 2016)

CAF 16t Raford- Beru- Eov kutas Mindsit
, ditdsok | hazasok g,y . ettek
szam , tora jut ,
Mrd Ft | eloszlasa aranya
Felsookt. | 22.000 57 9% 45 MFt 75%
Allamiint. | 10.531 62 14% Atlag: 167 20%
Vallalk-k | 23.706 | 344 77% MFt 5%

19



European Research Council grant-ek tiz éve:

Orszag: UK DE NL SE
Grant: |1593 | 1091 | 673 | 253 | 57 | 27 26

Intézmény Grant Intézmény Grant
CEU 10 |Obudai Egyetem 1
ELTE 7 | Pécsi T. Egyetem 1
Szegedi T. Egyetem 6 |Semmelweis 1
BME 4 | Egyetemek 30

20



Kutatasi — fejlesztési — innovacids kihivasok
Stratégia 2016: ,A fels6oktatasi intézmeények K+F+l tevékeny-

sége jelen pillanatban az intézményrendszer szintjén nem
tervezett, koordinalatlan modon torténik.”

,Célunk tehat a fels6oktatasi intézményrendszer K+F+| tevé-
kenységének, strukturajanak és finanszirozasanak az orszag

technoldgia-politikajanak és a kivaldsagi elvarasoknak meg-
felel6 tervezése és kovetkezetes végrehajtasa.” (2017-ben?)

 kapcsolddas a technologia-intenziv vallalatokhoz

* nemzetkozi versenyképesség novelése

 K+F+l haldzatok kialakitasa, infrastruktura fejlesztése

* FOI-k K+F+| bevétele: 1,5% —> 10% (koltségvetésiik %-aban)
e kualfoldi publikaciok: 10.177 (2012) —> 13.000 (2023)
 forrasnovelés GDP%-ban: 0,24% (2012) —> 0,5% (202()2)1




Gazdalkodas: forrasok, elosztasok

OECD: Education at a Glance 2016

~High-quality education needs sustainable funding.”

Hungary’s annual expenditure per student by educational
institutions from primary to tertiary level remains one of the
lowest of all OECD countries: USD 5.591 compared to an
average of USD 10.493 based on 2013 data.

Hungary reduced its expenditure per student between 2008—-
2013, and its value from primary to tertiary level remains one
of the lowest of all OECD countries: 3,8% of GDP vs. 5,2%
OECD average.

Ezek nagy kihivasok — els6sorban a koltségvetés szamara!

http://gpseducation.oecd.org/Content/EAGCountryNotes/EAG2016 CN HUN.pdR2



http://gpseducation.oecd.org/Content/EAGCountryNotes/EAG2016_CN_HUN.pdf
http://gpseducation.oecd.org/Content/EAGCountryNotes/EAG2016_CN_HUN.pdf

FelsGoktatasunk koltségvetése (2009-es aron), NFKK
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A kevés tamogatas elosztasa is célszerdtlen:

* Ma csak hallgatolétszam-aranyos nyomott képzési normativa
van, ami nem épul valos onkoltségszamitasokra. Miért nem?

A kutatasi tamogatasi normativa megsz(int. Miért?

A palyazati forrasok n6(het)nek, de azok csak jo célfeladato-
kat szolgalnak, nem a felsGoktatas alapfeladatait és koltsé-
geit. ,Ha viszont nincs elégséges alapellatas, a palyazas
kényszere szétaprozza a tudomanyos munkat.” (PBK—2017)

v'A kutatdsban legyen (részleges) kzbeszerzés-mentesség,
mert ez lassu, biirokratikus és draga!

v'A kutatdsi bevételek AFA-jat csékkenteni kell!

v'Ha van sport TAO, miért nincs fels6oktatdsi TAO? Legyen!
(Hany ezer embert érint az eqgyik, ill. a masik?)
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Stratégia 2016: , A finanszirozas jelenlegi rendszere alapvet6en
hallgatoi |étszam alapu és semmilyen modon nem honoralja a
felsboktatasi teljesitményt, nem 0sztonzi sem a hallgatdkat,
sem a fels6oktatasi intézményeket.”

A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény finansziro-
zasaban meg kell teremteni egy stabil, kiszamithato, a
munkaeré-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltsegvetesi forrasokhoz igazodni képes, valos, elismert On-
koltségen alapuld feladat- és teljesitményalapu rendszert ”

Ez nem szamolasi, ez sulyos elvi kérdés: vagy atlathato, elére
kiszamithato, feladat- és teljesitményalapu finanszirozas él
szakmai tervekkel, versennyel, értékeléssel, elszamoltatassal;
—vagqy kijarasos, alku alapu, személy- és politikafiiggo, igy a
teljesitményt, autonomiat is visszafogo, mell6zé rendszer art.
25




Bejelentett beruhazasi programok Mrd Ft

NKE 2016
TF (TE) 2016
PAE 2016
ELTE 2017
PTE 2016
Mind 2017
2017
2017-23
2015-17

Oktatasi épulet, sportlétesitmények, kollégium 30
Lovarda a Orczy-kertben 3
Kompetencia fejlesztés, életpalyaprogram 17
J6 kormanyzas megalapozasa 12
A vilag legszinvonalasabb sportegyeteme 44
Dualis képzés oktatasi épilete 12
Energetikai fejlesztések 5

Modern varosok program (idegennyelv(i képzés) 4+16

FelsGoktatas+ipari egyuttmUikodési palyazat 25
,Jarsadalmi felel6sségvallalas” (vidéki FOI-k) 30
Kollegiumi fejlesztések 193
PPP kivaltasok 54

Mi a fenti dontések alapja? Ki és mibdl tartja majd fent? (PPP)

26



Kihivasok az intézményi autonomia
és az iranyitas oldalarol

Kihivasok a kimeneti (ktils6) oldalon
— a harmadik misszio

27



Helyzet- és jovokéep — tomoren

A magyar fels6oktatas — er6sen alulfinanszirozottan — torekszik
ellatni feladatat, s elég valtozatos skalan teljesiti hivatasat. A
tudomany fejl6édése, a termelés és a szolgaltatas moderniza-
|6dasa, a kultura terjedése, a valtozo tarsadalmi korilmeények,
varatlan szabalyozasi és anyagi feltételek, a részben tervezhet6
munkaerdpiac gyakran jelentds valtozasokat igényelnek, olykor
kényszeritenek ki. Ezekre hatarozottabban kell(ene) reagalni!

Szamos tekintetben — olykor igen aktiv — részesei vagyunk a
globalizalddo nemzetkozi felsGoktatasnak, a European Higher
Education Area-nak. Nyitottak voltunk, vagyunk és lesztnk.

Ha engedik, tamogatjak, szamon kérik — felel6sen autondmok is.

Tekintse a kormany a fels6oktatast stratégiai agazatnak
— és tamogassa is ennek megfeleléen! Ma nem az. 2s



EMMI/kormany — Stratégia 2014: Negyed évszazad utan, 2014-re el-
érkeztink oda, hogy a magyar fels6oktatas nemzetgazdasagunk egyik
legsikeresebb, legversenyképesebb agazata, és minden lehet6ség adott
arra, hogy létrehozzuk Ko6zép-Eurdpa legjobb fels6oktatasi rendszerét.

EMMI/kormany — Stratégia 2016: Paradox mddon az atalakulas ... vég-
pontjan egy legtobb elemében alacsony hatékonysaggal mikodo
fels6oktatasi rendszer képe rajzolodik ki.

Professzorok Batthydny Kore — 2017: Az emberi min8séget javito kiadasok
ndvelése helyett csékkentettiik ezeket. igy az egészségiigyre, a kdzoktatds-
ra, a felsd6oktatasra, a kutatasra és fejlesztésre forditott kiadasaink ... ma is
elmaradnak a hasonlo orszagokéhoz képest, sét, ... még a nemzeti 6ssz-
termékhez képest is csokkentek. (Erre mar van kormanyvalasz, de titkos.)

Corvinus FNKK helyzetértékelése 2016-rdl : 2015/16 felsGoktatas-politika-
jat alapvetéen az intézmeények iranyitasara, kontrolljara vonatkozo célok
és beavatkozasok hataroztak meg. A legfontosabb talan, hogy egyel6re
nem tortént érdemi eldrehaladas a felsGoktatas alapvetd funkcidinak
fejlesztése, minGségének javitasa ugyeben.
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Hungary: The decline in public funding has been faster than
that of the student population.

Figures reported show a recent increase in public funding
which remains insufficient to offset the lasting effects of the
major cuts operated at the beginning of the period.

Hungary is therefore categorised, in EUA’s Public Funding
Observatory for 2016, as a “declining system under pressure’
with regard to higher education.

4

Fels6oktatasunk legsulyosabb kihivasa:
How to be a freely developing system!

http://www.eua.be/Libraries/default-document-library/autonomy-scorecard-country-profiles.pdf?sfvrsn=0
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