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Személyes erdek

e Horgaszat, God, godi Samsung problémai (Bodnar Zsuzsa tényfeltaro irasai)

* Tusvanyosi beszéd : , hatalmas akkumulator-beruhazasokat csinalunk Magyarorszagon, és
mi lesziink pillanatokon belil a vilag harmadik legnagyobb, nem szazalékban, abszolut
értékben harmadik legnagyobb akkumulatorgyartéja.”

* Interdiszciplinaritas: mi a litium-akkumulator? Hogyan készul? Mi kell hozza? Hogyan
oszlik el a haszon az értéklancban? Mi értelme az allami tamogatasoknak? Mik a
kockazatok? Milyen elméletet kell hasznalni, hogy a kovetkezményeket el6rejelezziik?

* Tanulmanyok a szocializmusrdél — Kornai Janos, Berend T. Ivan és tanitvanyaik baratsaga
- kommunista erdltetett iparositasi stratégia — vas és acél orszaga

* Cikk: Gy6rffy Déra (2023): Iparpolitika és akkumulatorgyartas Magyarorszagon és
Svédorszagban. Kézgazdasdgi Szemle, 70(3): 245-273.
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Vas es acel orszaga — Berend T. lvan és Kornai Janos

kritikaja

* Berend T. Ilvan (1964): Gazdasdgpolitika az elsé dtéves terv meginditdsakor. Budapest: K6zgazdasagi
és Jogi Konyvkiado.

* Aziparositds, és ezen bellil a nehézipar fejlesztése minden mas orszagban is prioritas volt, az 1950-
1954-es els6 otéves terv (vas és acél orszaga program) problémai:

+» Eréltetett mennyiségi szemlélet

+ Jelent6s nagyberuhazasok komplex és atgondolt tervek nélkdil

+* Tudomanyos el6készités, a magyar gazdasag valdsagos helyzetének és lehetdségeinek feltarasanak
hianya

+»» Egyoldalu koncentracid a vas- és acélgyartasra, a fejlett technoldgia elhanyagolasa

» KornailJanos (1972): Eréltett vagy harmonikus ndvekedés. Budapest: Akadémiai Kiado.

*» Az egyetlen szektorra torténé koncentracido mas teriletektél von el er6forrasokat — halasztas,
késleltetés és mulasztas révén: fogyasztas, infrastruktura karbantartasa, oktatas, egészséguigy,
kdrnyezet.



Az autogyartas szerepe a magyar gazdasagban

Feldolgozoéipar- Osszes GVA Foglalkoztatas

Termelékenység ban képviselt szerinti szerinti Termelékenységi elmaradas,

Ever EUR/ hanyad részesedés részesedés A lemaradas %-a, 2018

alkalmazott, 2018 GVA %, 2018 %%, 2018 0%, 2018 V4 Eurdovezet
Autdipar 40 20 Tl -67,4
Fémalapanyagok 23 10 -20,0 -64.5
Gumi, mianyag 35 10 6,9 -49,0
e e 29 9 21,2 72,5
elektronika
Gépgyartas 26 g 7.0 -69,4
Gydgyszeripar 60 6 46,6 -64.,9

Forras: McKinsey (2021): Repll6rajt — A magyar gazdasag n6vekedési palyaja 2030-ig. Elérhetd: https://tinyurl.com/ys47skfx



Figure 3.1 Global Passenger New Vehicle Powertrain Forecast by Type 2021-2040 (Units) Figure 3.5 Global Lithium Battery Demand & Capacity Forecast by Sector 2020-2030
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Az elektromos autok iranti globalis kereslet el6rejelzése

(Forras: Harrison és Ludwig (2021): Electric Vehicle Battery Supply Chain Analysis: How Battery Demand and Production Are Reshaping the
Automotive Industry. Automotive insights Report. Elérhet6: https://www.automotivelogistics.media/battery-supply-chain/electric-vehicle-
battery-supply-chain-analysis-2021-how-lithium-ion-battery-demand-and-production-are-reshaping-the-automotive-industry/41924 article)




A magyar jarmdipar kihivasai

3-29. dbra: Termelési tényezdk éves valtozédsa a feldolgozdiparban (2019 1. félév)
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Termelés
B Foglalkoztatas
A Beruhazas (jobb tengely, elmdlt 2 év atlagos novekedése)
Megjegyzés: Egyeb: Butorgydrtas, gépjavitas, egyéb feldolgozdipar.

Forras: Eurostat, illetve KSH alapjan MNB-szamitasok

Forras: MNB: Inflacids jelentés 2019. december

A foglalkoztatas csokkenése mar a
vilagjarvany el6tt:

Robotizacio

Az elektromos autok kevesebb

alkatrészt igényelnek - sok
beszallitora nem lesz sziikség

* Az akkumulatorgyartas
ellensulyozhatja a negativ
trendeket (Szalavetz, 2022)
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e 2027-re 194 GWh kapacitas el6rejelzés
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Jelentds beruhazasok, egyoldalu koncentraci

A magyarorszagi akkumulator-értéklanc Gj vallalatai (m(ikido és bejelentett telephelyek)
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Forras: Czirfusz Marton (2022): Akkumuldtoripari fellendiilés Magyarorszdgon: Az
értékldanc szerepldi, dolgozdi és szakszervezeti perspektivdk. Budapest: FES.

Kalfoldi mikodoétoke %FDI) donté része
két szektorba érkezik (HIPA):
akkumulatorgyartas és autoipar

2021. €59 Mrd =2 51,9%
akkumulatoripar, 12,5% jarmdipar

2022.€6,5 Mrd = 43%
akkumulatoripar, 30 % jarmdipar

Allami tamogatas (Bucsky 2023): 1050
Mrd forint = kozvetlen tamogatas +
infrastruktura fejlesztés = 64
millio/munkahely = medidnbérrel
szamolva ~12 év bérkoltség (részben
kulfoldieknek)
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..komplex és atgondolt
tervek nelkul

* Els6 szamu erbsség: kormanyzati
elkotelezettség a program mellett..

Gyengeségek (18. 0.): ,Gyenge pontnak
és kockazatnak tekinthet6 a nemzetkozi
egyuttmidkodés alacsony foka, az
akadémiai kutatasok és az ipari K&F
igények kozotti eltérések, a megvaldsult
kdzvetlen kulfoldi tékebefektetések
helyi 6koszisztémaba torténd alacsony
foku beépulése, tovabba a gyors titem{
technolégiai valtozasokhoz torténd
human alkalmazkodasi képesség
korlatai.”

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Eloremutato, politikai kitelezettség-
vallalasokba foglalt kormanyzati tamogatas
Nemzeti klimastratégia altal tamogatottan a
megujulo energiak iranti Kereslet hosszu tava
nivekedése

Megfelelo kapacitassal rendelkezo
infrastruktura (villamos energia / szallitas)
Elismert OEN-ek és eros ipari, beszallitoi
bazis

Keépzett feldolgozdipari munkaero és altalanos
gvartasi kompetenciak

Ja oktatasi rendszer és eros alkalmazott
kutatisi kompetenciak

Meglévé villamos-, informatikai és
vegyészmérndk, illetve feldolgozéipari oktatis
Akkumulatoros energiatarol6 rendszerek
integracidjaban és alkalmazasaban szerzett
tapasztalat

A régib és hazank is versenyelénnyel bir az EU-
hoz képest munkaerokoltség és kutatas koltségel
tekintetében

Az e-mobilitas gyors fejlesztése

Hianvoznak a mélyrehatd stratégiai
nemzetkizi egyiittmukdideések

Gvengék az egvetemektol a vallalatok felé
torténo technologiaatadas folvamatai
Hianyzanak a kiilf6ldi befektetoket a
beszallito fejlesztése révén a regionalis ellatasi
bazis letrehozasara 6sztinzo ténvezok
Hianvzik az 6nallé terméktervezés

Gyenge a magas hozzaadott értékii akkumulator
technolégidk ismertsége

Kulfoldi miiksdo toke altal 1étrehozott vallalatok
végrehajto jellegiiek, stratégiai dontéshozatalra
orszagon beliil nem keriil sor

Hazank lemaradt az élenjardktol a leglijabb
akkumulatortechnolégiai kutatisok terén

LEHETOSEGEK

KOCKAZATOK

Hazai litium Kinyerési lehetoség

A meglévo belsa piac (villamos energia /
autoipar) jo lehetoséget nyujt az autaipar
atalakitasihoz - jo példak és gvors
intézkedések sziikségesek

Nivekszik az igény a telepitett energiatarola
alkalmazisok irant

AKkadeémiai szeKtor és az ipar Kapcsolatanak
erositése

Magas hozzaadott értéki, magasan képzett
munkahelyek létrehozisa

Igéretes nemzetkizi kiirnyezet regionilis és
nemzetkozi egyiittmiikédeés és piacok
elérésének lehetoségeit Kinalja

A hazai 1par megerositése és 6sszefogasa novels
az értéklanc mentén torténod egviittmiikodések

A magyar ipar atalakulisa nincs dsszhangban
az eurapai autéipar valtozasanak sebességével
Gyenge az akkumulator-értéklanc
kiépitésének és mukddtetésének kormanyzati
szintu koordinacigja

Regionalis verseny

Minoségi munkaero elvandorlasa
Nagymértékii az EU finanszirozasatol valo
fiiggoség

Hianyzik a tiirelem a befektetések megtériilése és
a kézzelfoghat6 eredmények tekintetében

ITM (2022): Nemzeti akkumulator-iparagi stratégia. 19. o.




...a magyar gazdasag valosagos helyzetének és
lehetdségeinek feltarasanak hianya

Nincs

Hazai technolégia, R&D

Nyersanyag — litium kinyerés?

Keveées

Energia: akkugydrak 4900 GWh-val
novelik az orszag
villamosenergiaigényét — mar most
28-30% az import..

Viz: God 27 000m3 = 40GWh
kapacitas, CATL 100GWh ?

Munkaerd = Samsung 50% kulfoldi,
CATL: kinaiak, 500 000 uj kékgalléros
munkavallalé kell (?)

Van

Kormanyzati elkotelez6dés

Allami tdmogatasok~ 1050 Mrd forint

Laza szabalyozasok —
kérnyezetvédelem,
munkaerévédelem



... forrasok elvonasa mas tertletekrdl (peldak)

1050 Mrd forint nagysagrendje (forras: koltsegvetes.k-monitor.hu):

* 2023 tervezett egész évi tarsasagi ado bevétel: ~1005 Mrd Ledllitott beruhazésok (2022)
* 2023 gyogyszergyartoi kilonado: 122,5 Mrd i el
* MTA koltségvetési tdmogatds: 30,6 Mrd "
el 2 L e , e h
* ELKH koltségvetési tamogatas: 67 Mrd o6 %%,
. °% oo® > e et

* Allami fenntartasu egyetemek: ~90 Mrd . e .‘il .° s,

[ J ® [ )
* Klebelsberg Kézpont: ~695 Mrd 2 ~ .’: 2 8 o ,:'.° ‘:

[O]¢ V) @

Infrastrukturalis elmaradasok: = '. ° ..'@. '.'ﬂ:.. .°

[ ]
* Eloregedett ivoviz-rendszerek 86%-a kockazatos besorolasu (Viz Koalicic oy A IE L I

* Energiahaldzat nem birja a napelemeket

* 2400 Mrd forintnyi ledllitott beruhazas (pl. koz6sségi kozlekedés fejlesztéée, agglomerauos S
iskolafejlesztések): https://k.blog.hu/2022/09/20/terkepre tettuk a lazarek altal az elkaszalt beruhazasokat

ﬁ/ldcés(sza'\g;z?lgélat novekedése (PM elGrejelzés): 1408,1 Mrd (2021) = 2 498,7 Mrd (2023) - 3336,6
r




Megeri?

* Forrds: Boda Gyorgy abrdja.
Sematizalt abra Rungi,
Armando - Del Prete, Davide
,The “Smile Curve”: where
Value is Added along Supply
Chains” cim({ 2017-es
tanulmanya alapjan.

* https://www.portfolio.hu/gaz
dasag/20220702/magyarorsza
g-marad-a-mosolygorbe-
legszomorubb-pontjan-
553639

2. ABRA: A MOSOLYGORBE’

Hozzdadott érték /
termelés Alap és alkalmazott
kutatds, tervezés,
gyartds elGkészités

Marketing, reklam,
markaépités, output
logisztika, értékesités
utani szolgaltatasok

Termelés,
sztenderdizalt
szolgaltatasok

K+F tudds Marketing
tudds
A fazis - B fazis - C fazis -
inputok| Upstream dgazatok Gyartasi agazatok Downstream dgazatok

*.
Az értéklanc felbontasa

| piacok




Nyereség az értéklancban

(Forrds: Gonzalez and De Hahn 2020: The battery paradox How the electric vehicle boom is draining communities and the planet. Centre for Research on Multinational
Corporations (SOMOQ) Report. Elérhetd: https://www.somo.nl/wp-content/uploads/2020/12/SOMO-The-battery-paradox.pdf

Table 7 Battery Value chain economic value in 2030 (Global Battery Alliance)

Stage of the value chain Base Case Target case

L5% billion sarnings US55 billian eaming

Stage 1

Stage 1 5 611
Stage 2 1-2 2.3
Stage 3 §-14 12-20
Stage d 35 47
(Equivalent in part ta) Stage § 50-45 110-130
Stage & ~1 -1

Source: Developed by SOMO based an the Global Battery Alliance report A Vision for 8 Sustamnable Battery Value Chain in 20307



Megtérulnek a tamogatasok?

* GDP-t szamszerdleg noveli (CATL 100GWh >3600Mrd), de az
importigény miatt a netto export kérdéses, csakugy mint a
tamogatasok koltségvetési megtérilése

* Az allami tamogatas kiszamitasanak nehézségei:

** Munkaerg&hiany idején Uj munkahelyként kezeljik-e az
akkumulatorgyari allasok? = a magyar munkaeré mashol

feltehetGen allasban volt 2 mas gyarakbdl, KKV-szektorbol
hidanyozni fog

** Mekkora a kilfoldi munkaer6 ardnya? Mennyi bért utalnak haza?

** Mekkorak az adékedvezmények? - atlathatatlan tamogatasi
rendszer

+* Hogyan szamoljuk az infrastrukturalis beruhazasokat?

+» GyOrffy (2023): 7,5-17 év megtérilési becslés a Samsung SDI
tamogatasai kapcsan

Samsung SDI és SK On addbefizetései
(Allami tdmogatds: 174 700 illetve 76 000 millid)

Samsung SDI SK ON
millié Ft 2020 2021 2020 2021
Nett6 arbevétel 455242 | 759703 [ 91173 | 175095
Adoézas el6tti eredmény 5711, 16 668 -492 -1 698
Tarsasagi adé 678 1609 -44 -175
Helyi ipariizési ad6 n.a n.a 124 246
Bérjarulék 2 638 3492 n.a n.a

Forras: EltetS Andrea (2023): Akkumuldtorgydrtds Magyarorszdgon.

Budapest : ELKH K6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatékozpont Vilaggazdasagi Intézet, (VGI M(ihelytanulmanyok,

1417-2720




Koérnyezeti artalmak = zaj, szennyezések, balesetek, selejt (SK On 20-
30% 2022-ben) elhelyezése

Technoldgiai kockazat

Tovabbi koltségvetési terhek: ki finanszirozza a sziikséges energetikai és
egyeéb infrastrukturalis fejlesztéseket? Mennyiért kapjak majd ezek a
cégek az energiat?

Korrupcids kockazatok: jelent8s épitGipari megrendelések
kormanykozeli vallalatoknak

Orosz és kinai fliggdség novekedése

Ujrahasznositasi kdtelezettség: eurdpai akkumulatorszabalyozas =
széleskor( gyartdi felel6sség:

+»» 100%-0s begy(ijtési arany hasznalt elektromos auté akkumulatorokra

+*2030-ra a kobalt, a réz, az dlom és a nikkel 95%-at, valamint a litium
70%-at ujra kell hasznositani '

+» az Uj akkumulatorok kotelezd ujrafeldolgozott tartalma 2031-t6l: kobalt
16%, 6lom 85%, litium 6%, nikkel 6%

¢ Probléma: az Ujrahasznositasra még nem all rendelkezésre nyereséges/
technoldgia + a folyamat rendkiviil energiaintenziv + veszélyes 2>
jelenleg szinte nincs Ujrahasznositott litium a gyartasban mert ne
koltséghatékony (Halleux 2022) )
o




Osszegzés: Magyarorszag a
kdzepes jovedelem
csapdajaban

* Akkumulatorgyartas: alacsony koltségekre épilé
versenyképesség eréltetése > alacsony bérek
(vendégmunkasok révén), alacsony adok, laza
kdrnyezetvédelmi és munkaigyi szabalyozasok,
magas allami tdmogatas = alacsony életmindség

* Alternativ modell: min&ségre és innovaciora
épuld, magas hozzaadott értéket el6allitd
gazdasag = magas életminbség - magas szintd
oktatds és jogallamisag lenne hozza sziikséges

* Lakossagcsere: magas képzettségl magyar
lakossag elvandorlasanak folytatddasa, alacsony
képzettségl, azsiai bevandorldk jonnek helyettiik
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Forras: Eltetd Andrea (2023): Akkumuldtorgydrtds Magyarorszdgon. Budapest : ELKH
Kb6zgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatékdzpont Vildggazdasagi Intézet, (VGI
Mhelytanulmanyok, 1417-2720)
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